
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๔๖๖



เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยมีโครงลร้างการแบ่งงานและ 
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ขํ้าซ้อน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง และกำหนดโครงสร้างให้เหมาะสมกับ 
อำนาจหน้าที่ของเทคบาลตำบลตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาบเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ 
อัตราตำแหน่ง และมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕:๕๔ และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันท่ี ๑๒ พฤษภาคม ๒๕:๔๗ และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จังหวัด) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใซ้ตำแหน่งพนักงานเทศบาลให้เหมาะสม ทั้งยังใซ้เปีน
แนวทางในการดำเน ินการวางแผนการไซ้อ ัตรากำลังการพ ัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
ให้เหมาะสมอีกด้วย

เทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาวจ ึงได ้ม ีการวางแผนอ ัตรากำล ังใซ ้ประกอบในการจ ัดสรร 
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลให้เกิดประโยขน่ต่อประขาขน 
เกิดผลลัมฤทธิ๋ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลด 
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเปีนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประขาขนได้เปีนอย่างดี

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว



การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
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- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๔๖๔-๒๔๖๖)
- หนังสือเขิญประขุม
- รายงานการประขุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๔๖๔-๒๔๖๖)
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- มติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรีในการประขุมครั้งที่ ๙/ ๒๔๖๓ 

ลงวันท่ี ๒๓ กันยายน ๒๔๖๓



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ -  ๒๔๖๓ 
เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 

***********************

๑. หลักการและเหตุผล

๑.๑. ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง และ 
มาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๔๔๔ ข้อ ๔ กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด 
ตำแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราขการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความ 
รับผิดซอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนภาระค่าใข้จ่ายต้านบุคคลของ 
เทศบาล โดยให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพื่อใข้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นขอบ 
ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงาน 
เทศบาล (ก.ท.) กำหนด

๑.๒. ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง 
ลงวันท่ี ๑๒ พฤษภาคม ๒๔๔๗ โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว 
กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ 
ราขการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยขน์สูงสุดในการบริหารงาน 
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยไต้กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลนำมาต^ฐานทั่วไปเกี่ยวกับ 
พนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ 
พนักงานจ้าง (ฉบับท่ี ๓) ลงวันท่ี ๑๐ กรกฎาคม ๒๔๔๗

๑.๓ คณะกรรมการกลางพน ักงานเทศบาล (ก.ท.) ไต้มีมติเห ็นขอบประกาศกำหนดตำแหน่ง 
พนักงานเทศบาล โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนด 
ตำแหน่งและการใข้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี 
(ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นขอบ โดยกำหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อวิเคราะห์ 
อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใข้กำลังคน จัดทำ 
กรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ตามแ;ณอัตรากำลัง ๓ ปี

๑.๔ จากหล ักการและเหต ุผลด ังกล ่าว เทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว จึงไต้จ ัดทำแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ - ๒๔๖๖ ข้ึน



๒

๒. วัตถุประสงค์

๒.๑ เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม
ไม่ซ้ําซ้อน

๒.๒ เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง ให้เหมาะสม 
กับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราขบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ พระราขบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ 
กระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๔๔๒ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและ 
การใซ้ตำแหน่งข้าราขการ ข ้าราขการครู บ ุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้อง 
เหมาะสมหรือไม่

๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหญ้า
ดอกขาว

๒.๔ เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง 
ข้าราขการ ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาล 
ตำบลหนองหญ้าดอกขาว เกิดประโยขน์ต่อประขาขน เกิดผลลัมฤทธี้ต ่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ 
มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติ 
ภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประขาขบไต้เป็นอย่างดี

๒.๖ เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว สามารถควบคุมภาระค่าใข้จ่ายต้านการบริหารงาน 
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

๒.๗ เพ ื่อให ้เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ม ีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากร 
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ 
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรีหรือนโยบายของเทศบาล



๓

๓.กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

คณ ะกรรมการจ ัดทำแผนอ ัตรากำล ังของเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว ซ ึ่งประกอบด้วย 
นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ้าดอกขาว เป็นประธาน ปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และ 
ม ีข ้าราขการ ๑ คน เป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง  ๆ
ดังต่อไปน้ี

๓.๑ ว ิเคราะห ์ภารก ิจ อำนาจหน้าท ี่ความรับผิดขอบของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว
ตามพระราขบ ัญ ญ ัต ิเทศบาล พ .ศ .๒๔๙๖ พระราขบ ัญญ ัต ิกำหนดแผนและข ั้นตอนการกระจายอำนาจให ้แก ่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและลังคม 
แห่งขาติ แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพป็ญหาในพื้นที่ 
ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว บรรลุตามพันธกิจ 
ที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังตามหน่วยงานต่าง  ๆ ให้เหมาะสมกับเป็าหมายการดำเนินการ โดยมุมองนื้เป็น 
การพิจารณาว่างานในปีจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ใน 
ป ิจจุบ ันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปิจจุบ ันบางส่วนไม่ต ้องดำเน ินการแล้ว อาจทำให ้การจ ัดสรรกำลังคนของบางส ่วนราชการ 
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต

๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราขการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดขอบ ให้สามารถแถ้ปิญหาของจังหวัดกาญจนบุรีไต้อย่างมีประสิทธิภาพ

๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน รน[วเวIV เวโ6 รรนโ6 เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย 
บุคลากรเช้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนด 
ตำแหน ่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให ้เหมาะสมกับภาระหน ้าท ี่ความร ับผ ิดขอบ 
ปริมาณงาน และค ุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาช ีพของกลุ่มงานต่าง  ๆ โดยในส่วนนี้ 
จะคำนึงถึง

๓.๓.๑ การจัดระดับขั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับขั้นงานในแต่ละ 
ประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับขั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด

๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ช้าราขการ ช้าราขการครู บุคลากรทางการ 
ศึกษา ลูกจ้างประจำ และพน ักงานจ ้าง) โดยหลักการแล ้ว การจ ัดประเภทล ักษณ ะงานผ ิดจะม ีผลกระทบ 
ต่อประสิทธิภาพ และต้นท ุนในการทำงานขององค์กร ด ังน ั้นในการกำหนดอัตรากำล ังช ้าราชการในแต ่ละ 
ส่วนราขการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในบีจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะ 
การกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช ้จ ่ายต้านการบริหารงาน 
บุคคลต้องไม่เกินร้อยละลี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๔ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล 
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๔๔๒

๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช ้ในการปฏิบ ัต ิงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ใน 
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( ผ 0 โ  ̂ [วโ00655) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน 
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดี 
ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เข่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคต้านช่าง หรืองาน



บริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใซ ้ในกรณีของภาคราชการ 
ส่วนท้องถิ่นนั้น จ ึงทำได้เพ ียงเป ็นข้อม ูลเปรียบเท ียบ (86๒ *^6 เก{๖โ๓ ลบ๐ก) มากกว่าจะเป ็นข้อมูลที่ใข ้
ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกขน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใข ้ 
ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามืความสอดคล้องกับภารกิจ 
ของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในป็จจุบันมืลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มืความจำเป็นต้องมาใข้ประกอบการพิจารณาด้วย

๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลัง เป็นการนำผลลัพธ์ 
ที่พิงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการ และพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับ 
การสร้างผลลัพธ์ที่พิงประสงค์ให้ได้ตามเป็าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน 
ในปีจจุบันและในอนาคตมืความแตกต่างกันอย่างมืนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย 
อัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่ม ืประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและ 
องค์กรอย่างสูงสุด

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก 
ผ ู้ม ืส ่วนได้ส ่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง  ๆ อย ่างเร ื่องการบริหารงบประมาณ  ทรัพยากรบ ุคคล มาพ ิจารณ า 
อย่างน้อยใน ๓ ประเด็นดังนี้

๓.๖.๑ เรื่องพื้นที่ และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ 
การแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมืผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เซ่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไป 
จะทำให ้เก ิดตำแหน ่งงานขึ้นตามมาอ ีกไม ่ว ่าจะเป ็นงานห ัวหน ้าฝ ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป 
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในป็จจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น 
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด

๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปิจจุบันมีข้าราชการ 
สูงอายุจำนวนมาก ดังน้ัน อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ 
ชองข้าราชการ ทั้งน ี้ ไม ่ว ่าจะเป ็นการถ ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่ง 
ที่จะเกษียณอายุไปเป็นด้น

๓.๖.๓ ความคิดเห ็นชองผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ีย เป ็นการสอบถามจากเจ ้าหน ้าท ี่ภายใน 
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อกับส่วนราชการนั้น  ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังชององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ 
นำข้อมูลชองอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เซ่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลัง 
ชองงานการเจ ้าห น ้าท ี่ใน เทศบาล ก. และงานการเจ ้าหน ้าท ี่ใน เทศบาล ข. ซ ึ่งม ีหน ้าท ี่ร ับผ ิดชอบคล้ายก ัน 
โดยสมมติฐานที่ว ่าแนวโน้มของการใช้อ ัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน 
น่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้

๓.๘ ให้เทศบาลมีแผนการพัฒนาข้าราชทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง
น้อยปีละ ๑ คร้ัง

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ 
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น 
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (8เฐ1า1: ]๐เวร) 
มากกว่าการเพ ิ่ม/ลด จำนวนตำแหน่ง เซ่น การวิเคราะห์ด้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งใน



๕

ประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิซาการในบางลักษณะงาน ท่ัง  ๆ ที่ใซ้ต้นทุน 
ไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเปีนลักษณะงานในเซิงการวิเคราะห์ในสาย 
อาชีพมากกว่างานในเซิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็พบว่าเปีนลักษณะงานในเซิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพ 
มากกว่างานในเซิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปีนตำแหน่งประเภทวิชาการ 
โดยไม่ไต้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวไต้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
(&ศ6 ^ 6  IVเลก ?๐ผ 6โ ?1ลกกเก5 โโล๓ 6ผ๐โเ0 นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเซิงวิเคราะห์อย่าง 
เพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเซิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ 
ละส่วนราชการ

นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าว จะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไป 
ใช้ประโยชนํในเรื่องอื่นๆ เช่น

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ 
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน

- การจัดทำกระบวนการจริง (ผ ๐โ̂  เวโ006รร) จะทำให้ไต้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด 
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไต้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ 
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (I3โ๐0655 ^6-6ก5เก66โ) อันจะนำไปสู่ 
การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น



๖

๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาซน

เพ ื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว มีความเหมาะลมกับ 
ภารกิจของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว โดยสามารถตำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน 
จีงมีการวิเคราะห์สภาพปีญหาในเขตพื้นที่ ความจำเปีนพื้นฐานและความต้องการของประซาขนในเขตพื้นที่ของ 
เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว โดยแบ่งออกเป็น ดังนี้

๑. ปีญหาโครงสร้างพื้นฐาน
๑.๑ ปีญหาการคมนาคม

- สภาพถนนบางสายในเขตเทศบาล ม ีสภาพขำรุด เพราะผ่านการใช ้งานมาหลายป ี และไม่ได้ 
มาตรฐานบางแห่งคับแคบ ซึ่งเป็นอุปสรรคในการคมนาคมสัญจรไปมา

ความต้องการ/แนวทางแก้ไข
- ก่อสร้างขยายและปรับปรุงถนนให้ได้มาตรฐาน มีสภาพที่ดีเหมาะสม และอำนวยความสะดวกแก่ 

ราษฎรที่สัญจรไปมา
๑.๒ ปัญหาทางระบายนํ้า

- รางและท่อระบายนั้ามีไม่ทั่วถึง และต่อเนื่องกัน บางแห่งท่อระบายนั้าตื้นเขิน ขนาดไม่เหมาะสม 
ทำให้นํ้าไหลไม่สะดวกเกิดนํ้าท่วมในข่วงฤดูฝน

ความต้องการ/แนวทางแก้ไข
- ออกแบบวางแผนสร้างรางและท่อระบายนั้าเพิ่มเติมให้ครบทุกสาย และมีความต่อเนื่อง พร้อมทั้ง 

ปรับปรุงให้สามารถใช้การได้อย่างประสิทธิภาพ
๑.๓ ปีญหาไฟฟ้า

- ปิญหาระบบไฟฟ้าสาธารณะที่ติดตั้งในขุมขน/หมู่บ้านยังไม่ทั่วถึง และบางแห่งขำรุดใช้การไม่ได้ 
ทำให้ประขาขนไม่ได้รับความสะดวกในการสัญจรเวลากลางคืน

ความต้องการ/ แนวทางแก้ไข
- ขยายไฟฟ้าสาธารณะให้ครอบคลุมทั่วถึงทุกตรอก ซอย พร้อมทั้งตรวจสอบแก้ไขจุดที่ขำรุดให้มี

สภาพใช้งานได้ดี
๑.๔ ปัญหาระบบประปา

- ปัญหาระบบการประปาในหมู่บ ้าน/ขุมซน ระบบการจำหน่าย และขยายเขตท่อซีเมนต์บริการ 
ประปาไม่ทั่วถึง และคุณภาพนั้ายังไม่ได้มาตรฐาน

ความต้องการ/แนวทางแก้ไข
- ขยายเขตบริการระบบประปาหมู่บ ้านในเขตเทศบาลให ้ท ั่วถ ึง และปรับปรุงคุณภาพนํ้าให้ได้

มาตรฐานมากขึ้น
๑ .๔ ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ

- ในเขตเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว มีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ 
ความต้องการ/แนวทางแก้ไข

- ประสานงานกับองค์การโทรศัพท์ให้มีการวางระบบสายโทรศัพท์สาธารณะในเขตเทศบาลตำบล 
หนองหญ้าดอกขาว และติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอ



๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
๒.๑ ปัญหาการว่างงาน ราคาผลผลิตตกต่ํา และขาดทักษะการบริหารจัดการใบการประกอบอาชีพ

- ประซาซนว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว ผู้ที่มีอาชีพหรือมีรายไต้ตํ่า ราคาผลผลิตตกตํ่า และกลุ่มอาชีพ 
ต่าง  ๆ ซาดความรู้ในการบริหารจัดการกลุ่มและพัฒนาคุณภาพสินค้า และซาดแหล่งเงินทุนในการประกอบกิจกรรม

ความต้องการ/แนวทางแก้ไข
-ล่งเสริมให้ความรู้, ̂ กอบรม และผึเกทักษะเพิ่มเติมต้านการประกอบอาชีพ เพื่อลดปัญหาการจ้างงาน 

และการมีรายไต้ตํ่า ตลอดจนจัดหาตลาดในขุมซน และเครือข่ายนอกขุมซนเพื่อการจำหน่ายผลผลิต /ผสิตภัณฑ์ 
๒.๒ ปัญหาการท่องเที่ยว

- ปัญหาแหล่งท่องเที่ยวซาดการดูแลรักษา และล่งเสริมพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวห้องถิ่น สร้าง 
รายได้ให้แก่ซาวบ้าน และซาดการประซาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจให้เป็นที่ยอมรับซองนักท่องเที่ยว

ความต้องการ/ แนวทางแก้ไซ
- สนับสนุนให้ขุมซนมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวในท้องถิ่น
- ปลูกจิตสำนึกแก่หมู่บ้าน/ขุมซน และนักท่องเที่ยวซ่วยกันดูแลแหล่งท่องเที่ยว
- ล่งเสริมการประซาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่นให้ทั้งขาวไทยและซาวต่างประเทศไต้รู้จักอย่าง

แพร่หลาย

๓.ปัญหาด้านคนและสังคม
๓.๑ ปัญหาการแพร่ระบาดซองยาเสพติด เยาวซนขาดการดูแลเอาใจใส่จากครอบครัว 
๓.๒ ปัญหาการสงเคราะห์ราษฎรผู้ต้อยโอกาส คนซรา เด็ก ผู้พิการ ผู้ยากไร้ ขาดการไต้รับความ 

ข่วยเหลือไม่ทั่วถึง เป็นธรรม ผู้สูงอายุไต้รับเบี้ยยังชีพไม่เพียงพอ
๓.๓ ปัญหาการแพร่ระบาดซองโรคเอดส์ ภายในหมู่บ้าน การขาดจิตสำนึกของผู้ติดเซื้อ, ขุมซนซาดการมีส่วน 

ร่วมในการวางแผนการปัองกันการข่วยเหลือผู้ที่ไต้รับผลกระทบของโรคเอดส์
๓.๔ ปัญหาต้านคุณภาพชีวิต ประซาซนบางส่วนยังมีสุซภาพอนามัยไม่ดีพอ เนื่องจากปัญหาความยากจน 
๓.๕ ไม่มีผู้ลืบทอด ลืบค้น ในการอนุรักษ์ พินฟู ต้านวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ความต้องการ/แนวทางแก้ไซ

- ควรมีการรณรงค์ต่อต้านและปัองกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด
- จัดให้มีสวัสดีการสังคมเพื่อผู้สูงอายุ และผู้ต้อยโอกาส
- ควรจัดให้มีการส่งเสริมต้านกีฬาแก่ประซาซนและเยาวซน
- สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อล่งเสริมความสามัคคีในสังคม
- มีแหล่งข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ

๔. ปัญหาการเมือง การบริหาร
๔.๑ ปัญหาราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจต้านการเมือง การปกครอง กฎหมายรัฐธรรมนูญการเลือกตั้ง 

ประซาซนยังไมให้ความสนใจและให้ความสำคัญกับการเข้ามามีส่วนร่วม และตรวจสอบการทำงานซองเทศบาล และ 
ประซาซนยังซาดความรู้ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าที่การทำงาน การบริหารกิจการเทศบาล

๔.๒ ปัญหาความ ไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองของสมาชีกสภาท้องถิ่น บทบาทของพนักงานเทศบาล 
ยังขาดวิสัยทัศน์ จิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน

๔.๓ ปัญหาเครื่องมือเครื่องใข้และสถานที่ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ



๔.๔ ปัญหาความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง เซ่น มีการทิ้งขยะมูลฝอย ส่ิงปฏิกูลลงในท่ี 
สาธารณะ คูคลองและบนถนนหนทาง

๔.๔ ขาดบุคลากรในการปฏิบ้ติหน้าที่ไม่เพียงพอ 
๔.๖ ขาดงบประมาณ 
ความต้องการ/แนวทางแก้ไข

- ส่งเสริม สร้างความรู้ ความเข้าใจในอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้อถิ่นให้แก่ผู้นำ 
ท้องถิ่นและประซาขนรับทราบ

- ประซาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสาร ความรู้ให้แก่ประซาซนอย่างเข้าใจง่าย ท่ัวถึง
- สร้างจิตสำนึกให้แก่ประซาซนในเรื่องการรักษาระเบียบวินัย
- จัดหาบุคลกรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน

๕:ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๔.๑ ปัญหาการซาดงบประมาณในการดูแลรักษาสวนสาธารณะ ให้เป็นสถานที่พักผ่อนของประซาซน, ซาด 

การปรับปรุงก่อสร้าง สนามเด็กเล่นสวนสุขภาพประจำหมู่บ้าน
๔.๒ ประซาซนไม่ตระหนักถึงคุณค่าและเห็นความสำคัญของป่าไม้ ขาดการดูแลรักษา อนุรักษ์แหล่งต้นนํ้า 

และการปลูกป่า
๔.๓ ปัญหาการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในหมู่บ้าน เกิดจากประซาซนขาดจิตสำนึกที่ดี ในการทำลาย 

ขยะและการลดปริมาณของขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลต่างๆ ขาดงบประมาณในการจัดหาสถานที่ทิ้งขยะ, รถจัดเก็บขยะ 
และอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

๔.๔ ปัญหาเกี่ยวกับการบำบัดนํ้าเสีย เกิดจากประซาซนขาดจิตสำนึกในการรักษาคุณภาพนํ้า ที่ปล่อยลู่แหล่ง 
นํ้าสาธารณะ, ไม่มืการจัดทำปอบำบัดนํ้าเสียของบ้านเรือนอาคาร ก่อนปล่อยลงลู่รางระบายนํ้า, แหล่งนํ้าสาธารณะ คู 
คลองระบายนํ้าสกปรก

๔.๔ ปัญหาเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมซาติและสิ่งแวดล้อม ประซาซนขาดจิตสำนึกในการมีส่วนร่วม 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมซาติและสิ่งแวดล้อม, ขาดการอนุรักษ์ดินและนํ้า 

ความต้องการ/แนวทางแล้เซ
- ให้มีการปรับปรุงภูมิทัศนัเนเขตเทศบาล
- ให้มีวิธีการจัดเก็บขยะ และกำจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะตามหลักวิซาการ
- รณรงค์สร้างจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมซาติและสิ่งแวดล้อม

๖.ปัญหาด้านแหล่งนํ้า
๖.๑ ซาดการดูแลแหล่งนา สาธารณะ หรือ คูคลองในการเกษตร 
๖.๒ สภาพแหล่งนํ้าทรุดโทรม เสียหายง่าย 
ความต้องการ/แนวทางแก้ไข

- มีการขุดลอกคลองระบายนํ้า และกำจัดวัซพีซ ประซาสัมพันธ์ให้ซาวบ้าน และเกษตรกรดูแล 
แหล่งนํ้า

- ซ่อมแซมและขยายเขตแหล่งนํ้าให้อยู่ในสภาพที่ดี



๗. ปัญหาด้านสาธารณสุข
๗.๑ ขาดการใส่ใจในข้อมูลต่างๆ หรือละเว้นการปฏิบัติ ในสื่งที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องประซาลัมพันธ๊!ห้ปัองกัน

ระวัง
๗.๒ ปัญหาโรคภัยไข้เจ็บตามฤดูกาล
๗.๓ ความเป็นอยู่ที่ไม่ถูกสุขลักษณะของซาวบ้าน
ความต้องการ/แนวทางแก้ไข

- มีการ■ ฝึกอบรมให้ความรู้ทางต้านสุขศึกษา
- สนับสนุนงบประมาณจัดซื้อยา หรือสารเคมีปัองกันโรคติดต่อ
- ทำงานร่วมกับหน่วยงานอื่น เพื่อให้ข้อมูลและดูแลให้ประขาซนมีสุขภาพที่ดี

๘. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๘.๑ ขาดสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมแก่เด็กแต่ละวัย 
๘.๒ ขาดการจัดกิจกรรมทางศาสนา
๘.๓ ขาดการมีส่วนร่วมในการสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีอันดี 
ความต้องการ/แนวทางแก้ไข

- ส่งเสริมการศึกษาตามโครงการถ่ายโอน และตามอำนาจหน้าที่เทศบาล
- ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา
- ส่งเสริมการร่วมสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีไทย อันดี



๑๐

๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล

การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว น้ัน เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมขนในการ 
ร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของขุมซนในเขตพื้นที่ของเทศบาลตำบลหนองหญ้า
ดอกขาว โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้าน ซึ่งการพัฒนาเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
จะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของขุมซน ขุมซนจะต้องมีความตระหนักแก้ไขปัญหา และมีความเข้าใจ 
แนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันกันอย่างจริงจัง

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ยังไต้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประซากร 
นอกจากนี้ยังเน้นการส่งเสริม และสนับสนุนการคิกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวซนให้พร้อม ที่จะเป็น 
บุคคลากรที่มีคุณภาพ ส่วนต้านการพัฒนาอาซืพนั้น ไต้เน้นพัฒนาเศรษฐกิจขุมซนแบบพึ่งตนเอง และยังจัดตั้ง 
เศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามพระราซบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และตามพระราซบัญญัติกำหนด 
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๔๔๒ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องนั้น 
แนวทางการวิเคราะห์ได็ใข้เทคนิค รผ0 7  ท้ังนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลมีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการแก้ไขปัญหา 
ในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการซองประซาซนไต้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส และปัญหาอุปสรรค 
การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ พระราซบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และพระราซบัญญัติกำหนดแผนและ 
ขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๔๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นซองเทศบาลตำบลใข้ 
เทคนิค รผ 07  เข ้ามาซ ่วย ท ั้งน ี้เพ ื่อให ้ทราบว่าเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาวม ีอำนาจหน ้าท ี่ท ี่จะเข ้าไป 
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการซองประซาซนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส ภ ัยค ุกคาม ในการดำเน ินการตามภารก ิจตามหล ัก รพ0 7  ซึ่งเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาวใต้ 
ดำเนินการวิเคราะห์ตามหลัก รพ07 สามารถสรุบัIต้ดังนี้

จุดแข็ง
๑. อำนาจหน้าที่โครงสร้างและการแบ่งงาน
การแน่งงานในปัจจุบันแบ่งออกเป็น ๑ สำนัก ๒ กอง แต่ละกองแบ่งเป็นงานพร้อมมีภารกิจ 

ท ี่ร ับผิดขอบซัดเจนตามคำสั่งเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกซาว ทำให้ทุกส่วนมีความรับผิดขอบที่ซัดเจน ภายใต ้ 
การควบคุมตรวจการตามสำดับขั้นจากหัวหน้า และผู้อำนวยการกอง ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีตามลำดับ 
มีการกสั่นกรอง ตรวจสอบความถูกต้องซองงานไต้ มีโอกาสผิดพลาดน้อย

โครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน มีการแบ่งมอบอำนาจตามภาระหน้าท ี่ เป ็นการกระจายอำนาจ 
จากระดับบนลงสู่ระดับล่าง มอบการตัดสินใจภายใต้บทบาทและหน้าที่ซองตนที่ไต้รับมอบหมาย ซึ่งมีแนวทางเป็นไป 
ภายใต้กฎหมาย เป็นการเพิ่มความคล่องตัวในการจัดการ สามารถติดตามประเมินผลได้ในส่วนหนึ่ง 

๒. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ
ระเบียบกฎหมายบางตัวเอื้อให้เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวมีอิสระในการบริหารจัดการท้องถิ่น 

ตามศักยภาพของตนเองทำให้ข ุมซนไต้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการซองคนใน1ชุม6ซนในรูปการจัดทำเป็น 
โครงการ/กิจกรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประซาซนจากการจัดทำประซาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดทำแผน 
ขุมซนในทุกปีระบบงานมีความเป็นเอกภาพเนื่องจากงานแต่ละงานมีศู่มีอและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแสดงเป็นลาย 
ลักษณ์อักษรที่ซัดเจน และมีตำแหน่งที่เกื้อถูลกันสามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งหรืองานอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันไต้ 
เมื่อบุคลากรงานใดงานหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ไต้หรือไม่อยู่



(ริ) (ริ)

๓. การบริหารงานบุคคล
นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ้าดอกขาว มีอำนาจบริหารงานบุคลากรของเทศบาลตำบลหนอง 

หญ้าดอกขาวมากขึ้นและขัดเจน ทำให้การบริหารบุคคลเป็นไปอย่างรวดเร็วตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย การ 
เลื่อนระดับ ตลอดจนการเป็ดรับพนักงานจ้าง เมื่อมีภาระงานที่เพิ่มขึ้นจากงานประจำของแต่ละงาน ทั้งนี้อยู่ภายใต้ 
โครงสร้างส่วนราขการของแต่ละกอง มีการปรับปรุงอัตรา/ตำแหน่ง พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ให้ตรงกับ 
แผนอัตรากำลัง โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดขอบ ลักษณะงานที่ต ้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพ 
ของงาน และปริมาณงาน ตลอดท ั้งภาระค ่าใข ้จ ่ายของเทศบาล ท ี่จะต ้องจ ่ายในด้านบ ุคคล บ ุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถตรงกับสายงานและตำแหน่งหน้าที่ เพราะผ่านกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งตามมาตรฐานของ 
คณะกรรมการฯ ตามหลักเกณฑ์ต่าง  ๆ ที่ไต้รับความเห็นขอบจาก ก.ท.จ. จังหวัดนั้น  ๆ ที่เป ็ดสอบคัดเลือก และ 
เมื่อไต้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ไต้รับมอบหมายแล้วให้!ด้รับการพัฒนาเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถ 
โดยการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนา ศึกษาเพิ่มเติม ศึกษาดูงานนอกสถานที่ ๆ

จุดอ่อน
๑. ด้านการเงินการคลังและงบประมาณ
เงินรายได้ไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ และการพัฒนาพื้นที่ที่รับผิดขอบ (ภาระหน้าที่ที่จะต้อง 

ทำต้องใข้งบประมาณมากกว่างบประมาณรายรับในแต่ละปี) จากโครงสร้างของเงินรายไต้ตามงบประมาณ จะ เห็นได้ว่า 
แหล่งที่มาของรายไต้ มาจากภาษีจัดสรรและเงินอุดหนุนจากภาครัฐเป็นหลัก ซึ่งเทศบาลตำบลมีรายได้จากกิจการหรือ 
ทรัพย์สินน้อยมาก การจัดเก็บภาษีอากรในแต่ละปีมีเงินรายไต้จากภาษีบำรุงท้องที่และภาษีโรงเรือนเท่านั้น เป็นเงิน 
จำนวนไม่มากเมื่อเปรียบเทียบกับตำบลใกล้เคียงอื่นๆ เนื่องจากแหล่งที่ตั้งของตำบล สภาพภูมิศาสตร์เอื้อต่อการทำ 
เกษตรกรรม แต่ไม่เอื้อในการทำธุรกิจพาณิขย์อื่นๆ เทศบาล จึงมีงบประมาณไม่เพ ียงพอที่จะใข้เป็นค่าใช้จ่ายใน 
โครงการที่จะพัฒนา (หลังหักรายจ่ายประจำ) ทำให้มีโครงการ/กิจกรรม ที่คั่งค้างสะสมมานานตั้งแต่จัดตั้งเทศบาล 
ตำบล เมื่อขาดงบประมาณ ทำให้มีป็ญหาด้านต่างๆ ตามมาอีกมาก เข่น การจัดหาด้านโครงสร้างพื้นฐานและ
ด้านอื่น  ๆ ที่จำเป็น การขาดความพร้อมในด้านอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง  ๆ ทำให้การบริการเกิดความล่าข้า

๒. ด้านการบริหารและการวางแผนพัฒนา
การบริหารจัดการพัฒนาพื้นที่ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากโครงการ/กิจกรรมที่ม เจากกระบวน การ 

จัดทำแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวมีจำนวนมากกว่างบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด
๓. การบริหารงานบุคคล

บ ุคลากรท ุกระด ับ รวมท ั้งสมาข ิกสภาเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว ขาดความรู้ใหม ่  ๆ
โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (17) ทำให้เกิดความล่าข้าและการทำงานซํ้าซ้อน

๔. การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร
ไม่มีแผนปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย (ผ61ผอโเ0 ในระยะยาวทั้งในด้าน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ (แลโปผลโ6 ลกป ร0เใผลโ6) และด้านเจ้าหน้าที่ เพื่อให้การ 
บริหารงานของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว เกิดประสิทธิภาพในอนาคต และลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว



โอกาส
๑. กฎหมาย พ.ร.บ. และระเบียบต่างๆ

๑) เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว มีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 
วัฒนธรรม ทำให้เทศบาลตำบลมีอิสระในการบริหารจัดการและการพัฒนาพื้นที่ สามารถบริหารงบประมาณงาน และ 
กำลังคน ได้ตามศักยภาพ และภายใต้กฎหมายที่กำหนดนโยบายรัฐบาลส่งเสริมและ สนับสนุนในการพัฒนาตำบลให้ 
ครอบคลุมทุกด้านและทุกพื้นที่ รวมทั้งส่งเสริมให้ประซาขนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการขุมซนเปีน 
หน่วยงานราซการที่ใกล้ซิดประซาขนมากที่สุด มีความรู้ความเข้าใจในความต้องการของประขาขนในตำบลเป็นอย่างดี 
สามารถตอบสนองความต้องการและความจำเป็นเร่งด่วนเมื่อประขาซนประสบภัยฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที ความ 
สามัคคีของประขาซนในตำบลเอื้อให้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการดำเนินงานพัฒนาตำบล รวมถึงทำให้สภา 
เทศบาลตำบลมีเสถียรภาพการปฏิรูประบบราขการแบบบูรณาการ ทำให้การบริหารจัดการและพัฒนาตำบลเป็นไป 
ตามกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมลักษณะขุมซน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเซื่อและวัฒนธรรม เป็น 
เอกภาพและยังคงอัตลักษณ์ของท้องถิ่น ทั้งในด้านภาษาถิ่น ศาสนา และขุมขนญาติพี่น้อง ที่มีค'วามเป็นกันเองและ 
กลมเกลียวกันภายในกลุ่ม

อุปสรรค
๑. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี
ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านต่าง  ๆ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร ทำให้เด็กและ 

เยาวขน รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม มาใข้ในขีวิตประจำวันที่ผิด  ๆ ก่อให้เกิดบีญหาด้านสังคมตามมา 
เข่น บีญหายาเสพติด บีญหาผลการศึกษาตํ่ากว่าเกณฑ์-การไม่ศึกษาต่อ ทำให้ภาคราขการต้องใข้งบประมาณจำนวน 
มากเพี่อการแก้ไขบีญหาดังกล่าว ทำให้เลียโอกาสที่จะเอางบประมาณส่วนนี๋ไปพัฒนาพื้นที่ด้านอื่น ๆ

๒. งบประมาณจัดสรรและงบอุดหนุน
รัฐบาลมีแนวโน้มลดงบประมาณจัดสรร และงบอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้ 

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว มีงบประมาณที่จะใข้ในการพัฒนาน้อยลง
๓. นโยบายรัฐบาล
มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเกิดขึ้นหลายครั้ง ทำให้รัฐบาลขาดเสถียรภาพ นโยบายเปลี่ยนไปตาม 

ยุคตามสมัยและวาระทางการเมือง ทำให้การพัฒนาในบางด้านไม่ต่อเนื่องขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
๔. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องบางตัวไม่มีความความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้อง 

กับภารกิจเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว จึงนำผลจากการวิเคราะห์ตามหลัก ร ผ 0 7  มากำหนดวิธีการตำเนินการตาม 
ภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งขาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา 
ตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพบีญหา 
โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราขบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ 
และพระราขบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๒ ดังนี้

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(๑) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางนํ้า และทางระบายนํ้า (มาตรา ๑๖ (๒))
(๒) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา ๑๖ (๔))
(๓) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๔))
(๔) ให้มีนํ้าสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๔๑ (๑))



๑ส!

(๔)ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๔๑ (๗))
(๖) การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒๖))
(๗) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗))

๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี
(๑) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙))
(๒) การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ (มาตรา ๑๖ (๑๔))
(๓) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙))
(๔) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดขยะมูลฝอย 

สิ่งปฏิกูลและนํ้าเสีย (มาตรา ๔๐ (๓))
(๔) ฟ้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๔๐ (๔))
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวขน ผู้สูงอายุและผู้พิการ (มาตรา ๔๐ (๗))
(๗) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๒))
(๘) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓))
(๙) การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา ๑๖ (๓))
(๑๐) ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา ๔๑ (๖))
(๑๑) การปรับปรุงแหล่งขุมขนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒๒))
(๑๒) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓))
(๑๓) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑))
(๑๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนขราและผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา ๑๖ (๓))
๓. ด้านการจัดระเบียบขุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(๑) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประขาขน การส่งเสริมและสนับสนุนการฟ้องกันและ 

รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐))
(๒)ให้มีเครื่องใข้ในการดับเพสิง (มาตรา ๔๐ (๔))
(๓) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗))
(๔) การฟ้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๑๖ (๒๙))
(๔) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพและ 

สาธารณสถานอื่นๆ (มาตรา ๑๖ (๒๓)
(๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))
(๗) การผังเมือง (มาตรา ๑๖ (๒๔))
๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจ

ที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี
(๑) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา ๔๑ (๔))
(๒) การส่งเสริม การแก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖))
(๓) การพาณิขย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗))
(๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑๖ (๘))



๔. ด้านการบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม มีภารกิจ
ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี

(๑) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใข้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๒๔))

(๒) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง  ๆ (มาตรา ๑๗(๑๒))
๖, ด้านการศาสนา ดิสปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมีป็ญญาท้องถ่ิน มีภารกิจ

ที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี
(๑) บำรุงรักษาดิลปะ จารีตประเพณี ภูมีป็ญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(มาตรา ๔๐ (๘))
(๒) ให้ราษฎรได้รับการสืกษาอบรม (มาตรา ๔๐ (๖))
๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสมุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี
(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประซาซน 

(มาตรา ๑๖ (๑๔))
(๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมชองราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖))
(๓) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

(มาตรา ๔๔(๓))
(๔) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากรให้ 

ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)
(๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา ๑๗(๓))
(๖) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)



๖ .ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลจะดำเนินการ

ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กำหนดให้อำนาจเทศบาล ภารกิจดังกล่าวสามารถจะแก้ไขบีญหาของเทศบาล 
ตำบลหนองหญ้าดอกขาว ได้เมื่อพิจารณาถึงความต้องการของประขาขนในเขตพื้นที่ การตำเนินการของเทศบาลให้ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งขาติ แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาจังหวัดนโยบายของรัฐบาล และ 
นโยบายของผู้บริหารเทศบาลแล้ว เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกจาว มีศักยภาพในการพัฒนาที่เพียงพอ

๑. ภารกิจหลัก
(๑) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
(๒) ด้านการส่งเสริมคุณภาพ'ชีวิต
(๓) ด้านการจัดระเบียบขุมขน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(๔) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมขาติและสิ่งแวดล้อม 
(๔) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

๒. ภารกิจรอง
(๑) การพินฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
(๒) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
(๓) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางเกษตร 
(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน



๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
แนวทางการพัฒนา
(๑) ส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ 
(๒) ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประซาซน
(๓) ส่งเสริมศักยภาพ และขีดความสามารถ การเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร

หน่วยงานทีรั่บผิดขอบ
- สำนักปลัดเทศบาล
- หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
แนวทางการพัฒนา
(๑) ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน ท่อระบายนํ้า คลองส่งนํ้า 
(๒) การขยายเขตไฟฟ้า และติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ 
(๒) การก่อสร้าง ปรับปรุง และขยายเขตบริการประปา 
(๓) การบริการสาธารณะที่ประซาขนพึงได้รับอย่างถ้วนหน้า

หน่วยงานที่รับผิดขอบ
- กองข่าง
- หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข
แนวทางการพัฒนา
(๑) ควบคุมป๋องกันระงับโรคติดต่อ
(๒) ส่งเสริมสุขภาพพื้นฐาน
(๓) ส่งเสริมการจัดบริการอาหารที่ถูกสุขลักษณะ
(๔) ส่งเสริมให้ประขาซนออกกำลังกาย

หน่วยงานท่ีรับผิดขอบ
- กองข่าง
- หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา
แนวทางการพัฒนา
(๑) ส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกระบบ

หน่วยงานท่ีรับผิดขอบ
- สำนักปลัดเทศบาล
- หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมขาตแิละลิงแวดล้อม
แนวทางการพัฒนา
(๑) การสร้างจิตสำนึกในการรักษาทรัพยากรธรรมขาติและสิ่งแวดล้อม 
(๒) การปรับภูมิทัศน้ให้บ้านเรือนและขุมซนน่าอยู่

หน่วยงานทีรั่ชผิดขอบ
- กองข่าง
- หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคม
แนวทางการพัฒนา
(๑) ส่งเสริมการจัดสวัสดิการให้กับประขาขน
(๒) ส่งเสริมและพัฒนาเด็กและเยาวซน
(๓) ส่งเสริมพัฒนาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้กับประซาซน
(๔) ส่งเสริมกิจกรรมประเพณีท้องถิ่น
(๔) ส่งเสริมความผูกพันของครอบครัว
(๓) การบ้องกันไมให้เยาวซนและประขาซนเกี่ยวข้องกับยาเสพติด

หน่วยงานท ีรั่บผิดชอบ
- สำนักปลัดเทศบาล
- หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

๗. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร
แนวทางการพัฒนา
(๑) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประซาขน 
(๒) ส่งเสริมการบริการสะดวกรวดเร็วโปร่งใส 
(๓) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
(๔) ส่งเสริมและให้ความรู้ในระบอบประขาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

หน่วยงานที่รับผิดชอบ
- สำนักปลัด
- กองคลัง
- กองข่าง



ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ยุทธศาสตร์ และ แนวทางการพ ัฒนาของเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอก โดยม ีรายละเอ ียด 

ยุทธศาสตร์แห่งการพัฒนาท้องถิ่นไว้ ๗ ด้าน และแนวทางการพัฒนาไว้ดังนี้

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
มุ่งเน้นการตอบสนองและแก้ไขปัญหาของประขาซนในด้านรายได้ การประกอบอาขีพ ลดปัญหา 

การว่างงาน การสร้างความเข้มแข็งต่อระบบเศรษฐกิจขุมซน เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมให้ประซาขน 
มีรายได้เพิ่มขึ้น ยกระดับความเป็นอยู่ของประซาขนให้ดีขึ้น สร้างความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและ 
แก้ไขปัญหาความยากจน

แนวทางการพัฒนา ๑. ส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ
๒. ส่งเสริมการประกอบอาขีพของประซาซน
๓. ส่งเสริมศักยภาพ และขีดความสามารถ การเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ บริการสาธารณะ ความจำเป็นขั้นพื้นฐานที่ 

ประซาซนถึงได้รับให้ครอบคลุมทั่วพื้นที่ สร้างความสะดวกสบายและมาตรฐาน เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอื่น  ๆ
ให้ประสบผลสำเร็จ ยกระดับคุณภาพขีวิตของประซาซนให้ดียิ่งขึ้น

แนวทางการพัฒนา ๑. ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน ท่อระบายนํ้า คลองส่งน้ํา 
๒. การขยายเขตไฟฟ้า และ ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ 
๓. การก่อสร้าง ปรับปรุง และ ขยายเขตบริการประปา 
๔. การบริการส่าธารณะที่ประขาขนพึงได้รับอย่างถ้วนหน้า 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข
เพื่อเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจ ในด้านสาธารณสุขมูลฐานกับประขาซน สมํ่าเสมอทั่วถึง 

ส่งเสริมและเสริมสร้างสุขอนามัยให้กับประซาซน เพื่อให้มีคุณภาพและพึ่งพาตนเองได้ 
แนวทางการพัฒนา ๑. ควบคุม ปัองกันระงับโรคติดต่อ 

๒. ส่งเสริมสุขภาพพื้นฐาน 
๓. ส่งเสริมการจัดบริการอาหารที่ถูกสุขลักษณะ 
๔. ส่งเสริมให้ประขาซนออกกำลังกาย 

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการดีกษา
เพื่อส่งเสริมให้เยาวซนมีความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ในด้านต่างๆ และส่งเสริมให้เยาวซนมี 

โอกาสศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพขีวิตให้ดียิ่งขึ้น และสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
แนวทางการพัฒนา ๑. ส่งเสริมการศึกษาทั้งใน และ นอกระบบ 

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และ สิงแวดล้อม
เพื่อสร้างจิตสำนึกให้กับประซาซนได้ตระหนักถึงคุณค่า ความสำคัญของทรัพยากรธรรมซาติ 
และมีส่วนร่วมในการเฝ็าระวังการใข้ทรัพยากรธรรมขาติอย่างประหยัดและเกิดประโยซน์สูงสุด 
รักษาสภาพแวดล้อมของขุมซนให้สะอาด สวยงาม ขุมซนน่าอยู่อาศัย มีภูมิทัศน์งดงาม 

แนวทางการพัฒนา ๑. การสร้างจิตสำนึกในการรักษาทรัพยากรธรรมซาติ และ สิ่งแวดล้อม 
๒. การปรับภูมิทัศน์ให้บ้านเรือน และ ขุมซนน่าอยู่



๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคน และสังคม
เพื่อมุ่งส่งเสริมและยกระดับคุณภาพซีวิตของประขาซนทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ด้านสวัสดิการ 

ด้านกีฬา ให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นและสามารถพึ่งพาตนเองได้
แนวทางการพัฒนา ๑. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการให้กับประซาขน 

๒. ส่งเสริมการพัฒนาเด็ก และ เยาวขน 
๓. ส่งเสริมพัฒนาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้กับประซาขน 
๔. ส่งเสริมกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๔. ส่งเสริมความผูกพันของครอบครัว
๖. การป้องกันไมให้เยาวซน และ ประซาซนเกี่ยวข้องกับยาเสพติด

๗. ^ทธศาลตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริการ
เพื่อส่งเสริมให้ประขาขนมีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการบริหารการปกครองของท้องถิ่น 

ตามระบอบประซาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข พัฒนาระบบการทำงานและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้มี 
ประสิทธิภาพสูงสุด

แนวทางการพัฒนา ๑. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประขาซน
๒. ส่งเสริมการให้บริการประขาขนที่สะดวกรวดเร็วโปร่งใส 
๓. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
๔. ส่งเสริม และให้ความรู้ ในระบอบประขาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง 

เป็นประมุข

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ได้รับการยกฐานะเป็นเทศบาลตำบล เมื่อวันที่ ๒๑ ธันวาคม 
๒๔๔๔ ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันท่ี ๒๐ กันยายน ๒๔๔๔ และคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.กาญจนบุรี) กำหนดให้เป็นเทศบาลประเภทสามัญได้โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราซการเทศบาลใหม่ 
แบ่งออกเป็น ๓ กอง ได้แก่ สำนักปลัดงานเทศบาล กองคลัง กองข่าง และกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น 
๓๐ อัตรา แต่เน ื่องจากที่ผ ่านมาเทศบาลมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ ื่มมากขึ้น และมีความต้องการใช้บุคลากร 
ที่มีความขำนาญหรือเขี่ยวซาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน ดังน้ัน จิงด้องมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราซการและ 
กำหนดกรอบอัตรากำลังใหม่โดยให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ และเพื่อแก้ไขป้ญหาการบริหารงาน 
ภายในส่วนราซการสำนักงานปลัดเทศบาล กองคลัง กองข่าง ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวต่อไป



๑๙

จากสภาพบีญหาของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวดังกล่าว เทศบาลตำบลหนองหญ้า
ดอกขาว มีภารกิจอำนาจหน้าที่ ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปิญหา ภายใต้อำนาจหน้าที่กำหนดไว้[นพระราขบัญญัติ 
เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ พระราขบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๒ โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราขการ ดังนี้

๘.๑ โครงสร้างเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังบีจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ

๑. สำนักงานปลัด ๑. สำนักงานปลัด
๑.๑งานบริหารทั่วไป ๑.๑  งานบริหารทั่วไป
- งานสารบรรณ - งานสารบรรณ
- งานบริหารงานบุคคล - งานบริหารงานบุคคล
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
๑.๒ งานนโยบายและแผน ๑ .๒ งานนโยบายและแผน
- งานนโยบายและแผน - งานนโยบายและแผน
- งานวิขาการ - งานวิขาการ
- งานข้อมูลและประขาสัมพันธ์ - งานข้อมูลและประขาสัมพันธ์
- งานงบประมาณ - งานงบประมาณ
๑.๓ งานกฎหมายและคดี ๑ .๓ งานกฎหมายและคดี
-งานกฎหมายและคดี -งานกฎหมายและคดี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์ - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ - งานข้อบัญญัติและระเบียบ
๑ .๔ งานบีองกันและบรรเทาสาธารณะภัย ๑.๔ งานบีองกันและบรรเทาสาธารณะภัย
- งานอำนวยการ - งานอำนวยการ
- งานบีองกัน - งานบีองกัน
- งาน'ท้นฟู - งานท้นฟู
๑ .๔ งานกิจการสภา ๑ .๔ งานกิจการสภา
- งานระเบียบข้อบังคับประขุม - งานระเบียบข้อบังคับประขุม
- งานอำนวยการและประสานงาน - งานอำนวยการและประสานงาน
๑.๖ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน ๑.๖ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน
- งานข้อมูล - งานข้อมูล
- งานประสานกิจกรรม - งานประสานกิจกรรม
- งานส่งเสริมการศึกษา - งานส่งเสริมการศึกษา



๒๐

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ
๑ .๗ งานส่งเสริมวัฒนธรรม ๑ .๗ งานส่งเสริมวัฒนธรรม
- งานสืบสานประเพณี - งานสืบสานประเพณี
- งานอนุรักษ์และสืบสานประเพณีท้องถิ่นและ - งานอนุรักษ์และสืบสานประเพณีท้องถิ่น
ประเมินผล และประเมินผล
๑ .๘งานสวัสดิการและพัฒนาซมซน ๑ .๘งานสวัสดิการและพัฒนาซมซน
- งานศูนย์เยาวซน - งานศูนย์เยาวซน
- งานการกีฬา - งานการกีฬา
- งาน'ฝ็กอบรมพัฒนาการ - งานแกอบรมพัฒนาการ
๑ .๙ งานสังคมสงเคราะห์ ๑ .๙ งานสังคมสงเคราะห์
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนซราและผู้พิการ - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนซราและผู้พิการ
- งานส่งเสริมสุขภาพ - งานส่งเสริมสุขภาพ
- งานข้อมูล - งานข้อมูล
๑.๑๐ งานส่งเสริมลาซีพและพัฒนาสตรี ๑.๑๐ งานส่งเสริมอาซีพและพัฒนาสตรี
- งานแกอบรมอาซีพ -งานแกอบรมอาซีพ
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาซีพดำเนินการ - งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาซีพดำเนินการ
๑.๑๑ ฝายส่งเสริมการเกษตร
- งานวิซาการเกษตร
- งานเทคโนโลยีการเกษตร
- งานส่งเสริมการเกษตร
๑ .๑๒ ฝายส่งเสริมปศุสัตว์
- งานข้อมูลวิซาการ
- งานบำบัดนํ้าเสีย



โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ
๒,กองคลัง
๒.๑งานการ.เงิน ๒.๑งานการเงิน
- งานการเงิน - งานการเงิน
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
- งานเก็บรักษาเงิน - งานเก็บรักษาเงิน
๒.๒ งาน'บัญชี ๒.๒ งานบัญชี
- งานการบัญชี - งานการบัญชี
- งานทะเบียนคุมเบิกจ่ายเงิน - งานทะเบียนคุมเบิกจ่ายเงิน
- งานงบการเงินและงบทดลอง - งานงบการเงินและงบทดลอง
- งานแสดงฐานะทางการเงิน - งานแสดงฐานะทางการเงิน
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ๒.๓งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
- งานภาษีอากร และค่าธรรมเนียมค่าเช่า - งานภาษีอากร และค่าธรรมเนียมค่าเช่า
- งานพัฒนารายได้ - งานพัฒนารายได้
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ๒.๔งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
- งานพัสดุ - งานพัสดุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์



โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ
๓.กองช่าง
๓.© งานก่ลสร้าง ๓,๑ งานก่อสร้าง
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน - งานก่อสร้างและบูรณะถนน
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดนํ้า - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดนํ้า
- งานข้อมูลก่อสร้าง - งานข้อมูลก่อสร้าง
๓.๒ งานออกแบบและควบคมอาคาร ๓.๒ งานออกแบบและควบคมอาคาร
- งานประเมินราคา - งานประเมินราคา

- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
- งานออกแบบและบริการข้อมูล - งานออกแบบและบริการข้อมูล
๓.๓ งานใ]ระสานสาธารณใ)โภค ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค
- งานประสานกิจการประปา - งานประสานกิจการประปา
- งานไฟฟ้าสาธารณะ - งานไฟฟ้าสาธารณะ
- งานระบายนํ้า - งานระบายนํ้า
๓.๔ งานผังเมือง ๓.๔ งานผังเมือง
- งานสำรวจและแผนที่ - งานสำรวจและแผนที่
- งานวางผังพัฒนาเมือง - งานวางผังพัฒนาเมือง
- งานควบคุมทางผังเมือง - งานควบคุมทางผังเมือง
๓.๕งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม ๓.๕งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
- งานสุขาภิบาลทั่วไป - งานสุขาภิบาลทั่วไป
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
๓.๖ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข ๓,๖■ .งานลู่งฺเฝ็ริมสุขภาพและสาธารผสุข
-งานอนามัยขุมซน -งานอนามัยขุมซน
- งานปัองกันยาเสพติด - งานปัองกันยาเสพติด
- งานสุฃสีกษาและควบคุมโรคติดต่อ - งานสุฃสีกษาและควบคุมโรคติดต่อ
- งานควบคุมและปัองกันโรคระบาด - งานควบคุมและปัองกันโรคระบาด
๓.๗ งานรักษาความสะอาด ๓.๗ งานรักษาความสะอาด
- งานรักษาความสะอาด - งานรักษาความสะอาด
- งานกำจัดขยะและนํ้าเสีย - งานกำจัดขยะและนํ้าเสีย
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ - งานส่งเสริมและเผยแพร่



๒๓

๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
ตามข้อ ๘.๑ เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะ 

ดำเนินการในแต่ละส่วนราซการในอนาคต ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราขการมีเท่าใด 
เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราซการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสม 
กับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว และ 
เพื่อให้การบริหารของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว เปีนไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยนำผลการ 
วิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ตังนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑
การสำรวจและวิเคราะห์ข ้อมูลและปีญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปีจจุบ ัน เพื่อจะได้ทราบลักษณะ 

โครงสร้างของกำลังคนปีจจุบันหรือเป็นการซี๋ให้เห็นปีญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคนและเป็นพื้นฐาน 
ในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป

ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์ 
๑. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล)
๒. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เข่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง การโอน

การลาออก ๆ
๓. ข้อมูลอื่น  ๆ ท่ีจำเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 
ข้ันตอนท่ี ๒
การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปีจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกิน 

กว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการ 
ปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพของคนในองค์การ 

แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน ๑๐ ประการ 
๑. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดขอบของตำแหน่งต่าง  ๆ หรือไม่ 
๒. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
๓. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
๔. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร 

ดำเนินการแทน
๔. สำรวจการใช้ลูกจ้างว่าทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
๖. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
๗. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความขำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
๘. ควรจัดปีกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพื่อให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปิจจุบันและ 

งานอนาคต
๙. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
๑๐. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อข่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
ข้ันตอนท่ี ๓
การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ต้องการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ตังนี้
๑. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ ๒ ประการ



๑.๑ ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน และมี 
การคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วนำมา 
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใข้คำนวณต้องใกล้เคียงความจริงและ 
น่าเขื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้

๑.๒ มาตรฐานการทำงาน หมายถืง เวลามาตรฐานที่คน ๑ คน จะใข้การทำงานแต่ละชิ้น 
การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้
๑ ปี จะมี ๔๒ สัปดาห์
๑ สัปดาห์จะทำ ๔ วัน
๑ ปี จะมีวันทำ ๒๖๐ วัน
วันหยุดราขการประจำปี ๑๓ วัน
วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน) ๑๐ วัน
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย ๗ วัน
รวมวันหยุดใน ๑ ปี ๓๐ วัน

* วันทำงานมาตรฐานของข้าราขการใน ๑ ปี ๒๓๐ วัน
เวลาทำงานมาตรธานของข้าราชการใน ๑ วัน ๖ ช่ัวโมง

(๐๘.๓๐-๑๖.๓๐ น. -  เวลาพักกลางวัน ๑ ขม. -  เวลาพักส่วนตัว ๑ ขม.)
** เวลาทำงานของข้าราขการใน ๑ ปี (๒๓๐ X ๖) ๑,๓๘๐ ช่ัวโมง

หรือ (๑,๓๘๐ X ๖๐) ๘๒,๘๐๐ นาที
ขื่งในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราขการจะใข้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เปีนเกณฑ์ 

สูตรในการคำนวณ จำนวนคน = ปริมาณงานทั้งหมด (๑ปี) X เวลามาตรฐานต่อ ๑ ช้ิน
เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี

๒. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใข้อยู่ในปีจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงาน 
ที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพื่อใข้เปีนแนวสำหรับการกำหนดจำนวนตำแหน่ง 
หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมาคำนวณหาอัตราส่วนระว่าง 
ปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่าง  ๆได้ เข่น งานต้านสารบรรณ หรืองานต้านการเงิน แต่มีข้อควร 
ระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ

๒.๑ ต้องศึกษาให้แน่ซัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่
๒.๒ งานบางอย่างมีปริมาณเพิ่มชิ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณโดยวิธี 

ธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้
เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ไต้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และไต้จัดทำกรอบ 

โครงสร้างอัตรากำลัง เพื่อประมาณการใช้แผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาลและลูกจ้างในอนาคตว่าในระยะเวลา ๓ ปี 
ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จำนวนพนักงานเทศบาลและลูกจ้างจำนวนเท่าใด จึงเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงา และ 
เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบล ทั้งนี้เพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔ -  ๒๔๖๖) 
โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อกำหนดตำแหน่ง ดังนี้

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี เป็นเทศบาลสามัญซึ่งได้ 
กำหนดส่วนราขการภายในไว้ ๓ กอง ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง กองข่าง ซึ่งแต่ละงานมีหน้าที่ความ



รับผิดซอบที่แตกต่างกันเพื่อปฏิบัติหน้าที่ในเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเกิดประโยชน์ 
สูงสุดกับประซาซนผู้รับบริการ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีบุคลากรปฏิบัติงานดังนี้
๑ นักวิซาการตรวจสอบภายใน (ปก./ซก) จำนวน ๑ ตำแหน่ง

สำนักปลัด
มีหน้าที่ความรับผิดซอบเกี่ยวกับราซการทั่วไปของเทศบาล และราซการที่มีได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง 

หรือส่วนราซการใดในเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราซการของ
ส่วนราซการในเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราซการของ
เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้
๑ หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการท้องถิ่นด้น) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๒ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ซก) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๓ นักพัฒนาขุมขน (ปก./ซก) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
(รี! นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ซก) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๕ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ขง) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๖ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ) จำนวน ๒ ตำแหน่ง
๗ พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๘ ภารโรง (พนักงานจ้างทั่วไป) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๙. ยาม (พนักงานจ้างทั่วไป) จำนวน ๑ ตำแหน่ง

๑๐. คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
กองคลัง

มีหน้าที่ความรับผิดขอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จ บำนาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการ 
จัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงิน รายได้ 
และรายจ่ายอื่นๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล 
และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้
๑ ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง อำนวยการท้องถิ่นด้น) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๒ นักวิซาการเงินและบัญชี (ปก./ซก.) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๓ เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ซง.) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
(รี! เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ขง.) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๕ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ขง.) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๖ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจำ) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๗ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ลูกจ้างประจำ) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๘ พนักงานจดมาตรวัดนี้า (พนักงานจ้างทั่วไป ) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๙ คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) จำนวน ๑ ตำแหน่ง



ก9งช่าง
มีหน้าที่ความรับผิดซอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม

การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาคาร 
ตามระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งาน 
แผนงาน ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม 
การ บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ นํ้ามันเซื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้
๑ ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่นด้น) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๒ นายช่างโยธา (ปง./ซง.) จำนวน ๒ ตำแหน่ง
๓ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ซง.) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๕ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (พนักงานจ้างตามภารกิจ) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๖ พนักงานผลิตนํ้าประปา (พนักงานจ้างทั่วไป) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๗ คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) จำนวน ๑ ตำแหน่ง



สำนักปลัด
ปริมาณงาน เวลาใข้ต่อ เวลา จำนวน

งาน (ต่อปี) ราย ท้ังหมด ต่าแหน่งท่ี
(บาที) ต่อปี ต้องการ

งานบริหารงานท่ัวไป
ปลัดเทศบาล

๑. มีการพัฒนาระบบในการทำงานและแก้ไขบีญหาในการ ๑,๘ 00 ๒0 ๓ ๖,000 0.๔๓
ปฏิบัติงานระหว่างผู้บริหารกับพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ 
เป็น,โปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ

๒. ควบคุมกำกับดูแลพนักงานในองค์กรและส่งเสริมให้ ๙๔0 ๓0 ๒๘,๔00 0.๓๔
บุคลากรในองค์กรมีระเบียบวินัย 

๓. กำหนดนโยบายการปฏิบัติงาบการปรับเปลี่ยน ๑,๔ 00 ๔0 ๖ 0 ,0 0 0 0.๗๒
กระบวนทัศนคติในการทำงานที่เหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานที่รวดเร็วและถูกต้อง

นักวิขาการตรวจสอบภายใน
๑. การตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปี ๓๖0 ๒0 ๗,๒00 0 .0 ๙
๒. การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ๓๖0 ๓0 ๑0,๘ 00 0.๑๓
๓. ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของเอกสารก่อน ๑,๘ 00 ๑๔ ๒๗,000 0.๓๓

การเบิกจ่าย
๔. งานอื่น  ๆ ตามที่ไต้รับมอบหมาย ■ ๓๖0 ๒0 ๗,๒00 0 .0๙

หัวหน้าสำนักปลัด
๑ . งานกฎหมายและคดี ๓๘0 ๒๔ ๙,๔ 00 0.๑๑
๒. การกำกับดูแลการปฏิบัติงานสารบรรณ , การ ๒ ,000 ๑๔ ๓ 0 ,0 0 0 0.๓๖

บริหารงานบุคคล 1 งาบนโยบายและแผน ,งานพัฒนา 
ขุมขน

๓0 ๗,๒00 0 .0 ๙

๓ . งานบีองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๒๔0 ๒0 ๔,๘00 0.0๖
๔. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๑,0๘ 0 ๒© ๒๑,๖00 0.๒๖

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
๑. รวมรวมโครงการเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ๑๒0 ๑๘0 ๒๑,๖00 0.๒๖
๒. การจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปี ๑๘0 ๑๘0 ๓๒,๔00 0.๓๙
๓. การติดตามประเมินผลและพัฒนา ๑๒0 ๑๘0 ๒๑,๖00 0.๒๖
๔. การส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณี ๑๔ ๑๘0 ๒,๗00 0.0๓
๔. งานจัดทำงบประมาณ
๖. งานโอนงบประมาณ
๗. เพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง/แก้ไขแผน

๑
๑๒
0̂9

๑๔,๔๘0
๑๘0
๒0

๑๔,๘๔0
๒,๑๖0
๔,๗๖0

0.๑๙
0.0๓
0.0๗

๘. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖0 ๒0 ๗,๒00 0 .0 ๙



งาน
ปริมาณงาน 

(ต่อปี)
เวลาใช้ต่อ 

ราย 
(นาที)

เวลา 
ท้ังหมด 

ต่อปี

จำนวน 
ตำแหน่งท่ี 
ต้องการ

นักพัฒนาชุมซน
๑. งานสงคมสงเคราะห์ ๓๖๐ ๓๐ ๑๐,๘๐๐ ๐.๑๓
๒. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมซน ๑,๐๘๐ ๒๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๓. งานกิจการสภา ๑๐ ๓๐๐ ๓,๐๐๐ ๐.๐๔
๔. งานส่งเสริมอาซีพและพัฒนาสตรี ๗๒๐ ๒๐ ๑๔,๔๐๐ ๐.๑๗
๔. งานอื่น  ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

นักทรัพยากรบุคคล
๑. การบรรจุ แต่งตั้ง โอน/ย้าย เลื่อนระดับพนักงาน ๖๐ ๑๒๐ ๓,๐๐๐ ๐.๐๔

เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างซองเทศบาล 
๒. การประเมินผลการปฏิบัติงานซองพนักงานทศบาล ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๔,๔๐๐ ๐.๑๗

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล 
๓. ควบคุมทะเบียนประวัติพนักงานเทศบาล ๑๒๐ ๑๘๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖

ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาล 
๔. งานแผนอัตรากำลัง ๓ ปี/ปรับปรุง ๓ ๗๒๐ ๒,๑๖๐ ๐.๒๐
๔. งานบำเหน็จบำนาญ ๒ ๗๒๐ ๑,๔๔๐ ๐.๐๑
๖. งานเครื่องราซๆ ๒๗ ๗๒๐ ๔,๘๖๐ ๐.๔๙
๗. งานนำเข้าข้อมูลระบบสารสนเทศเกี่ยวกับงานบริหาร 

บุคคล ๖๐ ๑๘๐ ๑๐,๘๐๐ ๐.๑๓
๘. งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน ๔๔ ๔๔ ๒,๐๒๔ ๐ .๐๒
๙. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

งานธุรการ
๑. การรับ -  ส่งหนังสือ การลงทะเบียนรับหนังสือการ ๒,๐๐๐ ๑๐ ๒๐,๐๐๐ ๐.๒๔

โต้ตอบหนังสือราขการ
๒. จัดทำหนังสือรับรองเงินเดือน , บันทึกเบิกจ่ายวัสดุ ๒,๑๖๐ ๒๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒

สำนักงาน, ครุภัณฑ์สำนักปลัด 
๓. รายงานการประชุมพนักงานเทศบาล ๒๐ ๔๔ ๙๐๐ ๐.๐๑
๔. ทำคำสั่งให้พนักงานในกรณีอบรม ประชุม ๑,๐๘๐ ๑๔ ๑๖,๒๐๐ ๐.๒๐
๔. งานอื่น  ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ๑,๘๐๐ ๒๐ ๐.๔๓

พนักงานซับเครื่องจักรกลขนาดเบา
๑. ซับรถบรรทุกนํ้าเพื่อส่งนํ้าให้กับประซาซนในเขต ๗๒๐ ๑๒๐ ๘๖,๔๐๐ ๑.๐๔

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
๒. ซับรถบรรทุกขยะเพื่อจัดเก็บขยะมูลฝอยในเซต ๓๖๔ ๑๒๐ ๔๓,๘๐๐ ๐.๔๒

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
๓. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙



งาน
ปริมาณงาบ 

(ต่อปี)
เวลาใช้ต่อ 

ราย 
(นาที)

เวลา 
ท้ังหมด 

ต่อปี

จำนวน 
ตำแหน่งท่ี 
ต้องการ

ภารโรง
๑. เปีด - ปีดอาคารสำนักงาน เซ้า -  เย็น 
๒. ทำความสะอาดอาคารสำนักงานและบริเวณโดยรอบ 

อาคารสำนักงาน
๓. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

๗๒๐
๓๖๐

๓๖๐

๓๐
๒๔๐

๒๐

๒๑,๖๐๐ 
๘๖,๔๐๐

๗,๒๐๐

๐.๒๖ 
๑.๐๔

๐.๐๙
ยาม

๑. รักษาความปลอดภัยภายในสำนักงาน 
๒. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

๒๐๐
๖๐

๗๒๐
๒๐

๑๔๔,๐๐๐ 
๑,๒๐๐

๑.๗๓ 
๐.๐๑

คนงาบ
๑ งานที่ต้องไซ้แรงงานทั่วไป เข่น จัดสถานที่ งานซ่อม 

บำรุง
๒. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

๒๖๐
๓๖๐

๒๔๐
๒๐

๖๒,๔๐๐ 
๗,๒๐๐

๑.๐๔ 
๐.๐๙

รวม ๑๓.๘๔



๓๐

กองคลัง
ปริมาณงาบ เวลาใช้ต่อ เวลา จำบวบ

งาน (ต่อปี) ราย ท้ังหมด ตำแหน่งที
(บาที) ต่อจ ต้องการ

งานบริหารงานคลัง
นักบริหารงานคลัง

๑. จัดทำงบแสดงฐานะการเงินและงบอื่นๆ ๓๖๐ ๖๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๒. ตรวจสอบระบบบัญชีด้านรายรับ-รายจ่าย 6-1.835 ๒๔๐ ๓๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๘
๓. ตรวจสอบฎีกาเบิกจ่ายเงิน ๑,๒๒๙ ๒๐ ๒๔,๔๘๐ ๐.๒๙
๔. ตรวจสอบการจัดซื้อ-จัดจ้างในระบบ 6-?|ว ๖๒๐ ๓๐ ๑๘,๖๐๐ ๐.๒๒
๔. จัดทำรายงานการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ๑๒ ๗๒๐ ๘,๖๔๐ ๐.๑๐
๖. ตรวจสอบและประเมินภาษีบิาย ที่ดินและสิ่งปลูก ๗๒๐ ๓๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖

สร้าง
๗. ตรวจสอบการปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน ๑,๑๐๐ ๒๐ ๒๒,๐๐๐ ๐.๒๖

ทรัพย์สิน
๘. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง  ๆ ที่ได้รับการ

แต่งตั้ง เข้าร่วมการกำหนดนโยบายและแนวทางของ 
หน่วยงาน ๒๐ ๑๒๐ ๒,๔๐๐ ๐.๐๒

๙. และปฏินัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๘

นักวิขาการเงินและบัญชี ๔๐ ๒๔๐ ๑๒,๐๐๐ ๐.๑๔๑. จัดทำรายงานแสดงผลการดำเนินงานรายไตรมาศ
๒. จัดทำแผนการไข้จ่ายเงิน ๓๖๐ ๑๘๐ ๖๔,๘๐๐ ๐.๗๘

๓. จัดทำสมุดเงินสดรับ ๓๖๐ ๑๒๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
๑. ประเมินภาษี'ปัาย ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและ

ใบอนุญาต ต่าง ๆ ๗๒๐ ๓๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๒. ลงข้อมูลระบบบัญชีด้านรายรับ-รายจ่าย 6-1835 ๒๔๐ ๓๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๘
๓. ปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ๓,๔๒๓ ๓๐ ๑๐๔,๖๙๐ ๑.๒๗
๔. การพัฒนาและจัดเก็บรายได้ (การจัดเก็บภาษีต่าง )ๆ 0ไ,(̂ เ0()โ1 ๑๔ ๔๒,๘๔๔ ๐.๖๓
๕. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๔๙๐ ๒๐ ๑๑,๘๐๐ ๐.๑๔

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
๖. ตรวจสอบฎีกาก่อนที่จะเบิกจ่ายเงินในแต่ละกองให้ ๗๒๐ ๒๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๑๗

ครบถ้วน ๗๒๐ ๒๔ ๑๘,๐๐๐ ๐.๒๒
๗. เชียนเข็คและเบิกจ่ายให้แก่ผู้รับจ้างให้ครบถ้วน 
๘. จัดทำรายงานคงเหลือประจำวันและเช็คที่ยังไม่มารับ

๓๖๐ ๓๔ ๑๒,๖๐๐ ๐.๑๔

ให้ครบถ้วน
๙. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙



๓๑

งาน
ปริมาณงาน 

(ต่อปี)
เวลาไข้ต่อ 

ราย 
(นาที)

เวลา 
ท้ังหมด

ต่อจ

จำนวน 
ตำแหน่งท่ี 
ต้องการ

เจ้าพนักงานพัสดุ
๑. การจัดซื้อจัดจ้างในระบบภาครัฐ หรือ ว ๓๖๐ ๑๒๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
๒. จัดทำทะเบียนคุมรถยนต์ส่วนกลาง ๗๒๐ ๔๔ ๓๒,๔๐๐ ๐.๓๙
๓. การดำเนินการจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง ๓๗๐ ๑๒๐ ๔๔,๔๐๐ ๐.๔๓
๔. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
๑. จัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน ๗๒๐ ๓๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๒. งานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
๑. จัดเก็บค่านํ้าประปา ค่าขยะ ค่าภาษีอื่นๆ ๑,๐๘๐ ๒๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๒. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

พนักงานจดมาตรวัดนํ้า
๑. จดมิเตอร์นํ้าประปา พร้อมจัดเก็บค่านํ้าประปา ๑,๐๘๐ ๒๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๒. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

รวม ๘.๖๙



กองช่าง
ปริมาณงาน เวลาใช้ต่อ เวลา จำนวน

งาน (ต่อปี) ราย ท้ังหมด ด่าแหนงท่ี
(นาที) ต่อปี ต้องการ

นักบริหารงานซ่าง
๑. งานก่อสร้าง ๓๖๐ ๑๒๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร ๓๖๐ ๑๒๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
๓. งานผังเมือง ๑๒๐ ๖๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙
๔. งานรักษาความสะอาด ๓๖๐ ๖๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๔. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม ๗๒๐ ๖๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
๖. งานอื่น  ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

นายซ่างโยธา
๑. งานก่อสร้าง ๗๒๐ ๑๒๐ ๘๖,๔๐๐ ๑.๐๔
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร ๗๒๐ ๑๒๐ ๘๖,๔๐๐ ๑.๐๔
๓. งานผังเมือง ๗๒๐ ๖๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
๔. งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

งานธุรการ
๑. การรับ -  ส่งหนังสือ การลงทะเบียนรับหนังสือการ ๗๒๐ ๑๐ ๑๐,๘๐๐ ๐.๑๓

โต้ตอบหนังสือรา,ซการ (กองซ่าง)
๒. จัดทำหนังสือรับรองเงินเดือน , บันทึกเบิกจ่ายวัสดุ ๑,๗๒๐ ๒๐ ๓๔,๔๐๐ ๐.๔๑

สำนักงาน, งานครุภัณฑ์กองซ่าง
๓. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข ๙๐๐ ๖๐ ๔๔,๐๐๐ ๐.๖๔
๔. งานอื่น  ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๑๔ ๔,๔๐๐ ๐.๐๖

ผู้ซ่วยเจ้าพนักงานธุรการ
๑. จัดพิมพ์หนังสือราขการ ๗๒๐ ๖๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
๒. งานอื่น  ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

ผู้ซ่วยนายซ่างไฟฟ้า
๑. ติดต้ัง ซ่อมบำรุง ไฟฟ้าส่องสว่างภายในเขตเทศบาล ๑,๐๘๐ ๖๐ ๖๔,๘๐๐ ๐.๗๘
๒. งานอื่น ๆตามที่ใด้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

พนักงานผลิตนํ้าประปา
๑. ติดตั้ง ซ่อมบำรุง มิเตอร์นํ้าประปาภายในเขตเทศบาล ๓๖๐ ๖๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
๒. งานอื่น ๆตามทใด้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

รวม ๗.๙๙



๓๓

สำนักปลัด

สรุปอัตรากำลังของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวที่ต้องการเพิ่ม/ลด 
ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖

ลำดับที่ ตำแหน่ง จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ
ตำแหน่งประ๓ ทบริหาร

๑ ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) ๑ ตำแหน่ง
ตำแหน่งประ๓ทอำนวยการ

๒ หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ๑ ตำแหน่ง
อำนวยการท้องถิ่นต้น)
ตำแหน่งประ๓ ทวิขาการ

๓ นักพัฒนาขุมซน (ปก./ซก.) ๑ ตำแหน่ง
๔ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ซก.) ๑ ตำแหน่ง
๔ นักวิซาการตรวจสอบภายใน (ปก./1ซก.) ๑ ตำแหน่ง
๖ นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ซก.) ๑ ตำแหน่ง

ตำแหน่งประ๓ ทท่ัวไป
๗ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ซง.) ๑ ตำแหน่ง

พนักงานจ้างตามภารกิจ
๘ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๒ ตำแหน่ง
๙ พนักงานขับรถยนต์ ๑ ตำแหน่ง

พนักงานจ้างทั่วไป
๑๐ ภารโรง ๑ ตำแหน่ง
๑๑ ยาม ๑ ตำแหน่ง
๑๒ คนงาน ๑ ตำแหน่ง

รวม ๑๓ อิตรา



กองคลง

ลาดบท ตำแหน่ง จานวนตาแหน่งทต้องการ
ตำแหน่งประ๓ ทอำนวยการ

๑ ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง 
อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น)

๑ ตำแหน่ง

ตำแหน่งประ๓ ทวิขาการ
เอ นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ซก.) ๑ ตำแหน่ง (อัตราว่าง)

ตำแหน่งประ๓ ทท่ัวไป
๓ เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ตำแหน่ง
(5̂ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ๑ ตำแหน่ง
๕ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๑ ตำแหน่ง

ลูกจ้างประจำ
๖ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ตำแหน่ง
๗ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายไต้ ๑ ตำแหน่ง

พนักงานจ้างทั่วไป
๘ พนักงานจดมาตรวัดนํ้า ๑ ตำแหน่ง
๙ คนงาน ๑ ตำแหน่ง

รวม ๙ อัตรา



กองช่าง

ลำดับที่ ตำแหน่ง จำนวนตำแหน่งที่ก้องการ
ตำแหน่งประ๓ ทอำนวยการ

๑ ผู้อำนวยการกองซ่าง (นักบริหารงานช่าง 
อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น)

๑ ตำแหน่ง

ตำแหน่งประ๓ ทท่ัวไป
๒ นายช่างโยธา (ปง./ซง.) ๒ ตำแหน่ง
๓ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/'ชง) ๑ ตำแหน่ง

พนักงานจ้างตามภารกิจ
๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ตำแหน่ง
๕ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ตำแหน่ง

พนักงานจ้างทั่วไป
๖ พนักงานผลิตนํ้าประปา ๑ ตำแหน่ง
๗ คนงาบ ๑ ตำแหน่ง

รวม ๘ อิดรา



๒๕๖๖กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - 
เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว อำ๓ อท่าม่วง จ ังหวัดกาญจนบุร ี

ส่วนราชการ ประ๓ทตำแหน่ง ระดับ
ตำแหน่ง

กรอบอัตรากำลัง
------------- --------- ---- - -----กรอบอัตรากำลังท่ีต้องการ

ใข้ใบ ๓ ปี ข้องหน้า

ง--------------------- 1- — .----
ขอปรับปรุงในคร้ังน้ี

(-๙-) หมายเหตุ
เดิม ไม่ว่าง ว่าง ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) 
ตำแหน่งเลขท ๐๒-๒-๐๐-๑๑0๑-๐๐๑

บริหารงานท้องถ่ิน กลาง ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

หน่วยตรวจลอบภายใน
นักวิขาการตรวจลอบภายใน 
ตำแหน่งเลขท่ี ๐๒-๒-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๒

วิขาการ ปก./ขก. ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

ส่านักงานปลัด (๐๑)
หัวหน้าลำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตำแหน่งเลขที ๐๒-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑

อำนวยการท้องถ่ิน ด้น ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ตำแหน่งเลขที ๐๒-๒-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑

วิชาการ ปก./ชก. ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

นักพัฒนาขุมขน
ตำแหน่งเลขท ๐๒-๒-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑

วิขาการ ปก./ขก. ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

นักทรัพยากรบุคคล
ตำแหน่งเลขที ๐๒-๒-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑

วิขาการ ปก./ขก. ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

เจ้าพนักงานธุรการ
ตำแหน่งเลขที ๐๒-๒-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑

ท่ัวไป ปง./ขง. ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานขับรถยนต์ - - ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป
ยาม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑
ภารโรง - - ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -
คนงาน - - ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

กองคลัง (0๔)
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
ตำแหน่งเลขที ๐๒-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑

อำนวยการท้องถ่ิน ด้น ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

นักวิขาการเงินและบัญขี
ตำแหน่งเลขท ๐๒-๒-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑

วิขาการ ปก./ขก. ๑ - ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
๑๗ ก.พ. ๖๓

เจ้าพนักงานพัสดุ
ตำแหน่งเลขท่ี ๐๒-๒-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑

ท่ัวไป ปง./ขง. ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ตำแหน่งเลขที ๐๒-๒-๐๔-๔๒๐๕-๐๐๑

ท่ัวไป ปง./ขง. ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

เจ้าพนักงาบการเงินและบัญขี 
ตำแหน่งเลขที ๐๒-๒-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑

ท่ัวไป ปง./ชง. ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงาบจ้างท่ัวไป
พนักงานจดมาตรวัดน้ํา ๑ ๑ 6) ๑ (5)
คนงานท่ัวไป - - ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -



-๓๗-

ส่วนราขการ ประ๓ทตำแหน่ง ระดับ กรอบอัตรากำลัง กรอบอัตรากำลังท่ีต้องการ 
ใช้ใบ ๓ ปี ข้องหน้า

ขอปรับปรุงในคร้ังบ้ี 
(■ ๙-) หมายเหตุ

ตำแหน่ง เดิม ไม่ว่าง ว่าง ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖
กองช่าง (๖๕)

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
ตำแหน่งเลขท ๐๒-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑

อำนวยการท้องถ่ิน ต้น ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

นายช่างโยธา
ตำแหน่งเลขท่ี ๐๒-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑

ท่ัวไป ปง./ชง. ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

นายช่างโยธา
ตำแหน่งเลขที ๐๒-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒

ท่ัวไป ปง./ชง. ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

เจ้าพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปง./ชง. ๑ ๑ - - ๑ ๑ - - -
ตำแหน่งเลขท่ี ๐๒-๒-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๒

พนักงาบจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

พนักงาบจ้างท่ัวไป
พนักงานผลิตน้ําประปา - - ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -
คนงาบท่ัวไป - - ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

รวม ๓๐ ๒๙ ๑ ๓๐ ๓๐ ๓๐ - - -



ภาระคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่

ท่ี จ่อสายงาน ระลับ 
ตำแหน่ง

จ้าบวบ 
ท่ังหมด

จำนวนท่ีมีอยู่ปืจจุบัน อัตราตำแหน่งท่ัคาดว่าจะด้องใขั 
ในซ่วงระยะ ๓ จขัางหน้า

อัตรากำลังคบ 
เพม/ลด

ภาระค่าใขัจ่าย 
ท่ีเพ่ิมขบ(๒)

ค่าใขัจ่ายรวม (๓)
หมายเหตุจ้านวน 

(คบ)
เงินเดือน

(•)
เงินประจ้า 

ตำแหน่ง (๒)
๒๙๖๔ ๒๙๖๙ ๒๙๖๖ ๒๙๖๔ ๒๙๖๙ ๒๙๖๖ ๒๙๖๔ ๒๙๖๙ ๒๙๖๖ ๒๙๖๔ ๒๙๖๙ ๒๙๖๖

๑ ปลัดเทศบาล (นักบริหารงาบท้องถบ) กลาง ๑ ๑ ๙๐๓,®๖๐ ๑๖๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๖,๔๔๐ ๑๙,๙๖๐ ๑๙,๙๖๐ ๖๘๗,๖๐๐ ๗๐๗,๑๖๐ ๗๖๖,๗๖0 ๔๑,๙๓๐
หน่วย*เราจสอบภายใน (•๒)

๒ นักวิซาการตรวจสอบภายใน ซก. ๑ ๑ ๓๙๒,๗๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๓๙๖,®๖๐ ๓๖๙,๔๘๐ ๓๘๒,๙๖๐ ๒๘,๙๖๐
สำนักปลัด (๐*)

๓ หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานหัวไป) ด้น ๑ ๑ ๓๗๖,๐๘๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒0 ๑๓,๔๔๐ ๔๓๑,๔๐๐ ๔๔๔,๗๒๐ ๔๙๘,®๖๐ ๓®),๓๙0
๔ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ๑ ๑ ๓๒๓,๗๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - ๑๒,๖๐๐ ๑๒,๙๖๐ ๑อา,๓๒0 ๓๓๖,๓๖0 ๓๔๙,๓๒๐ ๓๖๒,๖๔๐ ๒๖,๙๘๐
* นักพัฒนาชุมซน ซก. ๑ ๑ ๓๘๒,๙๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๙๖,๐๐๐ ๔๐๙,๓๒๐ ๔๒๒,๖๔๐ ๓®,๘๘๐
๖ นักทริ'หยากรบุคคล ซก. ๑ ๑ ๓๙๙,๓๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๖๒,๖๔๐ ๓๗๖,๐๘๐ ๓๘๙,๔๐๐ ๒๙,๑๑๐
๗ เจ้าพนักงานชุรการ ปง. ๑ ๑ ๑๙๖,๐๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - ๗,๔๔๐ ๗,๓๒๐ ๗,๔๔๐ ๒๐๓,๙๒๐ ๒๑๐,๘๔๐ ๒๑๘,๒๘๐ ๑๖,๓๔๐

พนักงานจ้างสามภารกิจ
๘ พนักงานขับเคร๋ึองจักรกลขนาคเบา - ๑ ๑ ๑๙๓,๒๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - ๙,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๖,๒๔๐ ๑๔๙,๐๔๐ ๑๙๙,๐๔๐ ๑๖๑,๒๘๐ ๑๑,๙๔๐
๙ พนักงาบขับเคร๋ึองจักรกลขบาคเบา - ๑ ๑ ®วิ®)๗,๓๖© ๐ ๑ ๑ ๑ - ๔,๘๐๐ ๔,๙๒๐ ๙,๑๖๐ ๑๒๒,๑๖๐ ๑๒๗,๐๘๐ ๑๓๒,๒๔๐ ๙,๗๘๐

๑๐ พนักงานขับรถยนต์ - ๑ ๑ ๑๒๗,๐๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - ๙,®๖๐ ๙,๒๘๐ ๙,๙๒๐ ๑๓๒,๒๔๐ ๑๓๗,๙๒๐ ๑๔๓,๐๔๐ ๑๐,๙๙๐
พนักงานจ้างหัวไป

๑๑ ยาม - ๑ ๑ ๑๐๘,0๐0 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๙,00๐
๑๒ ภารโรง - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - - - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๙,๐๐๐
๑๓ คบงานหัวไป - ๑ ๑ ๑๐๘,0๐0 ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๙,๐๐๐

กองคลัง (๐๙)
๑๙ ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ด้น ๑ ๑ ๙๙๒,๓๒๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๒๐๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๔,๑๖๐ ๔๙๗,๙๒๐ ๙๑๐,๙๖๐ ๙๒๙,๑๒๐ ๓๖,๘๖๐
๑๙ นักวิชาการเงินและบัญชี ซก. ๑ ๑ ๓๙๙,๓๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๖0 ๓๙๑,๓๒๐ ว่างเดืม
๑๖ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ๑ ๑ ๒๖๙,๙๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - ๑๐,๙๖๐ ๑๐,๘๐๐ ๑๐,๙๒๐ ๒๗๙,๐๔๐ ๒๘๙,๘๔๐ ๒๙๖,๗๖๐ ๒๒,๐๔๐
๑๗ เจ้าพนักงานจัดเกึบรายได้ ชง. ๑ ๑ ๓๑๓,๔๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖0 ๑๑,๐๔๐ ๓๒๔,๓๖๐ ๓๓๙,๙๒๐ ๓๔๖,๙๖๐ ๒๖,๑๒๐
๑๘ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ๑ ๑ ๒๔๙,๓๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - ๑๐,๐๘๐ ๑๐,๔๔๐ ๑๐,๙๖๐ ๒๙๙,๔๔๐ ๒๖๙,๘๘๐ ๒๘๐,๔๔๐ ๒๐,๗๘๐

ถูกจ้างประจ้า
๑๙ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - ๑ ๑ ๒๒๙,๔๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - ๗,๔๔๐ ๗,๙๖๐ ๗,๖๘๐ ๒๓๒,๙๒๐ ๒๔๐,๔๘๐ ๒๔๘,®๖๐ ๑๘,๗๙๐
๒๐ เจ้าพนักงานจัดเกิบรายได้ - ๑ ๑ ๑๘๘,๖๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - ๗,๔๔๐ ๗,๔๔๐ ๗,๓๒๐ ๑๙๖,๐๘๐ ๒๐๓,๙๒๐ ๒๑๐,๘๔๐ ๑๙,๗๒๐

พนักงานจ้างหัวไป
๒๑ พนักงานจดมาตราริดน้ํา - ๑ ๑ ๑๐๘,00๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - - - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๘1๐๐๐
๒๒คนงานท่ัวไป - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - - - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๙,๐๐๐

๒๒ ๒๒ ๙,๔๔๐,๔๔๐ ๐ ๒๒ ๒๒ ๒๒ ๙,๘๖๙,๘๐๐ ๖,๐๙๒,๐๘๐ ๖,๒๓๖,•๖๐



ภาระคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัเงนเดอืนและประโยชนต์อบแทบอืน่

ร่เ จ่อสายงาม ระลับ 
ลำแหบ่ง

จำบวบ 
ท้ังหมด

จำนวนฟ้น์อยู่ปีจจุบัน อัตราตำแหน่งV(ลาดว่าจะลัองโซ่ 
ในซ่วงระยะ ๓ จซ่างหมัา

อัตราอำลังลบ 
เฟ้ม/ลด

ภาระค่าโซ่จ่าย 
ฟ้เฟ้นขบ(๒) ค่าโซ่จ่ายรวม (๓)

หมายเหตุจำบวบ 
(ลบ)

เริมเฟ้อบ
( ด )

เริบประจำ
(๒)

๒๙๖๙ ๒๙๖๙ ๒๙๖๖ ๒๙๖๙ ๒๙๖๙ ๒๙๖๖ ๒๙๖๙ ๒๙๖๙ ๒๙๖๖ ๒๙๖๙ ๒๙๖๙ ๒๙๖๖

กองซ่าง (©๙)
๒๓ ผู้อำมวยการกองซ่าง (มักบริหารงาบซ่าง) ลับ 91 (1) ๓๗๖,๐๘๐ ๙๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๙๔๐ ๙๓®,๙๐๐ ๙๙๙,๗๒๐ ๙๙๘,®๖๐ ๓๑,๓๙๐
๒๙ บายซ่างโยรา ร )ง. 91 9) ๓(เโ๗,๗๒๐ ๐ ๑ 0) 0) - - - ๑๑,๙๒๐ ๑๑,๘๘๐ ๑๒,๓๖๐ ๓๖๙,๒๙๐ ๓๘®,®๒๐ ๓๙๓,๙๘๐ ๒๙,๘๑๐
๒๙ บายซ่างโยซา ชง. 0) 91 ๒๘๐,๙๙๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๘๐๐ ๑®,๐๙๐ 0)0),0)๖๐ ๒๙๑,๒๙๐ ๓๐๒,๒๘๐ ๓๑๓,๙๙๐ 10๓,๓๗0
๒๖ เจ้าหมักงาบธุรการ ชง. 91 91 ๒๐๓,๐๙๐ ๐ ๓ 0) 0) - - - ๙,๒๙๐ ๙,๐๐๐ ๙,๑๒๐ ๒๑๒,๒๘๐ ๒๒®,๒๘๐ ๒๓๐,๙๐๐ ๑๖,๙๒๐

หมักงาบจ้างสามการ?!อ
๒ ๗ ผู้ซ่วยเจ้าหมักงาบธุรการ - 91 91 9)๓๒,๓๖๐ ๐ 0) 0 ) ๑ - - - ๙,๙๐๐ ๙,๙๒๐ ๙,๗๖๐ ๑๓๗๗๖๐ ๑๙๓,๒๘๐ ๑๙๙,๐๙๐ ๑®,๐๓๐
๒๘ ผํเซ่วยบายช่างโฟฟ้า - 91 91 ๑๙๓,๒๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๖,๒๙๐ ๑๙๙,๐๙๐ ๑๙๙,๐๙๐ ๑๖๑,๒๘๐ ๑®,๙๙๐

หมักงาบจ้าฬ่วโป
๒๙ หมักงาบผลิตบ้ําประปา - ๑ 91 ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - - - - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๙,๐๐๐
01๐ ลบงานท้ัวโป - 9 1 ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ 0 ) ๑ ๑ - - - - - - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,00๐ *๐๘,๐๐๐ ๙,๐๐๐
(๙) รวม ๓๐ ๓๐ ๗,๑๙๙,๓๖๐ ๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ - - - - - ๗,๖๗๖,๗๖๐ ๗1๙91๙,๘๐๐ ๘,๑๙๗,๙๖๐
(๙) ประมาณการประโยชน์ตอบแหบส์บ ๑๙96 ๑,๑๙๑,๙๑๙ ๑,®๘๗,01๗๐ ๑,๒๒๓,๖๙๙
(๖) รวมเปิบค่าโช้จ่ายบุคคลท้ังลิบ ๘,๘๒๘,๒๗๙ ๙,®๐๓,®๗๐ ๙1๓๘๑,๖๙๙
(๗) คิดเป็นร้อยละ ๙๐ รเองงบประมาณรายจ่ายประจำปิ ๒๘.๙๗ ๒๘.๐๖ ๒๗.๙๙

งบประมา๓รายจ่ายประจำจ ๒เ*๖๓ 
งบประมาณรายจ่ายประจำจ ๒๕๖๙ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๙๖๙

ะ ๓0,๘๙๘,๘0๐ บาท 
= ๓๒,๙๙๓,๗๙๐ บาท 
ะ ๓๙,๐๖๙,๙๒๗ บาท

(ลงซื่อ) & /
(นางธัญญา ศรนารายน์) 

ผู้อำนวยการกองคลัง

(ลงซื่อ)
(นายสุกิจ ตันโสภณธนาลักดี้)

ปลัดเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว



๑๐.แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

โครงสร ้างส ่วน ราชการเท ศ บ าลตำบ ลห น องห ญ ้าด อกขาว (เท ศ บ าลป ระ๓ ทสาม ัญ )

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง (๑)

กองคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (๑)

๒.® งาบการเงิน 
๒.๒ งาบบัญ?
๒.01 งาบจัดเกบและพัฒนารายไสั 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

ค.
0

สำน ักปล ัด เทศบาล  
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป 
อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)

(๑)
®.® งาบบรัหารท่ัวไป
®.๒ งาบนโยบายและแผน
๑.81 งาบกฎหมายและคดี
๑.๔ งาบบีองกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.* งาบกจการสภา
๑.๖ งาบส่งเส'ริมกิจการ'โรงเริยน
๑.๗ งาบส่งเสริมวัฒนธรรม
๑.๘ งาบสวัสดิการและพัฒนาทุมขน
๑.๙ งาบสังคมสงเคราะทั่
๑.๑0 งาบส่งเสริมอา?พและพัฒนาสตรี

หน่วยตรวจสอบภายใน

กองช ่าง
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงาบช่าง 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
(๑)

๓.® งาบก่อสร้าง
๓.๒ งาบออกแบบและควบคุมอาคาร
๓.๓ งานสาธารญปโภค
๓.๔ งานผังเมือง
๓.๕ งานอนามัยและสิงแวดสัอม
๓.๖ งาบส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
๓.๗ งาบรักษาความสะอาด



โครงสร ้างสำน ักงาน ป ล ัด เท ศบาล

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น (๑)

งานบูริหารท่ัวไป 11 11 งานนโยบาย 1 11 งานกฎหมาย 11 11 งานป้องกัน
11 11 งานกิจการลภา ! 11 งานส่งเฝ็ริม 11 1 งานส่ง!ฝ็ริม 11

11 งานลวัลติการและ 11 11 งานสังฅม รานส่งเลริม
•นักทรัพยากรบุคคล 1 1 และแผน 11 1 และคด 1 1 และบรรเทาสา 11 1 1 1 กิจการโรงเรึยบ 1 I และวัฒนธรรม 1 1 พัฒนาทุมชน 1 1 สงเคราะนั 1 1 อาขัพและ
ซำนาญการ (๑) 11

11 - นักวิเคราะห์ 11
11

111
111 ธารผภัย 11 11

111 11
111 11

111 11 •นักพัฒนาทุมขน
111

11 ! I 1 1 พัฌนาลดริ
•เจ้าพนักงานธุรการ 1 11 นโยบายและ 11 1 1 1 11 11 1 11 1 1 1 1 ขัาบาญการ 1 1 1 1 1 1ปฏินัติงาน (๑) 1 11 แผนขัาบาญการ 1 11 1 1 1 1 1 1 11 1 11 1 11 11 : !
พนักงานจ้างคามภารกิจ 11 1 (๑) 1 1 11 11 1 11 11 11 11 11 11 11 11 1 11
•พนักงานขับเคริอง 11

11 11 1 11 11
11 11 11 11 11 11 11 11 11 1 11 11

จักรกลขนาดเนา (๒) 1 11 11 1 1 1 11 1 1 1 1 1 1 I 1 1 11 11
•พนักขับรถยบด์ (๑) 1 11 1 11

11 11 1 1 11 1 11 1 11 1 11 11 ! !
พนักงานจ้างท่ัวไป 11 1 11 11

11 11
11 11 11

11 11
11 11 11 11 11 1 1

•ยาม (๑) 11 1 11 1 11 11
11 11 11 11 11 11 1 11 11 1 1 1

•ภารโรง (๑) 1 1เ 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1I 1 1
•คนงานท่ัวไป (๑) 11

ระดับ
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป

ค รู ลูกจ้าง
ประจำ

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ

พนักงาบจ้าง 
ท่ัวไปปีง กลาง ต้น เช่ียวชาญ ชำนาญการฟิเคษ ชำนาญการ ปฎินัติการ อาๅโส ชำนาญงาน ปฎํบ้ตงาน

จำนวบูผู้ครอง 
ตำแหน่ง (คน)

- - ๑ - - ๓ - - - ๑ - - ๓ ๓

ค.®



โครงสร้างกองคลัง

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง)

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น (๑)

งานการ!,'งิน
■ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ชำนาญงาน (๑)
ลูกจ้างประจำ
■ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)

111 งานบัญชี งานจัด๓บและพัฒนารายได้ 1 งาน■ หะฌียน.ทรัพย์สินและพัลๆ11 ■ นักวิชาการเงินและบัญชี ■ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ! ■ เจ้าพนักงานพัลดุ ชำนาญงาน (๑)11 ชำนาญการ (๑) ชำนาญงาน (๑) 1 1111 ลูกจ้าง.ประจำ 1 1
11 ■ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 1 1 1 111 พนักงานจ้างท่ัวไป 1 1 1 1 1 111 ■ พนักงานจดมาตรวัดน้ํา (๑) 1 1 1 *11111

■ คนงาน (๑) 1 1 1 1 1 1 1 * 1 1

ระดับ
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป

ค รู ลูกจ้าง
ประจำ

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ

พนักงานจ้าง 
ท่ัวไป

สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพ ิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อา'บัส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน

จำนวนผู้ครอง 
ตำแหน่ง (คน)

- - ๑- - - ๑ - - - ๓ - ๒ - 1อ



โครงสร้างกองช่าง

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง)

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น (๑)

งานก่อสร้าง
-นายช่างโยธา 
ชำนาญงาน (๑)

■ ง-วม.ออภนบบ.และ 
ควบ-สุมอาคาร

-นายช่างโยธา 
ชำนาญงาน (๑) 
พนักงานจ้างดามภารกิจ
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
ธุรการ (๑)

งามสา5ารญป.โภค 
พนักงานจ้างดามภารกิจ
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (๑)
พนักงานจ้างท่ัว.ไป
-พนักงานผลิตน้ํา 
ประปา (๑)
-คนงาน (๑)

งานผังเมือง

ระดั■ ข
อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป

ลูกจ้าง
ประจำ

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ

พนักงานจ้าง 
ท่ัวไป

กลาง ต้น เช่ียวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฎินัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิษัติงาน

จำนวนผู้ครอง 
ตำแหน่ง (คน)

- - ๑ - - - - - ๒ - - - ๒ ๒

ค.ร



๑๑.บญัชีแสดงการจัดคนลงสูต่ำแหนง่และการกำหนดเลขทีต่ำแหนง่ในส่วนราชการ

ลำดับ ข่ีอ - สคุล
คุณๅฒิ 

การสิกษา
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่

เงินเดิอบ
เงินประจำตำแหน่ง

หมายเหตุเลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ 
ตำแหน่ง

เงินเพ่ิมอ่ืน/ 
เงินค่าตอบแทน

๑ บายสุกิจ ดันโสภณธนาดักต์ ปริญญาโท 0เอ-เ0-0๐-®๑๐®-๐๐® ปลัดเทศบาล กลาง ๐๒-๒-๐๐-®®๐®-๐๐® นักบริหารงาบเทศบาล กลาง ๙๐๓,®๖๐ ๘๙,๐๐๐ ๘๙,๐๐๐ ๖๗®,®๖๐
นักบริหารงานท้องอ่ืน (ปลัดเทศบาล)

ไฟ■ ว!เ8.รว.จป้อบ.ภ:พู่โน
๒ นางสาวบริบสา รูปงาม ปริญญาดริ ๐เอ-เอ-๑เอ-๓เอ๐๕-๐๐® นักริขาการตรวจสอบภายใน ปก/ซก ๐๒-๒-®๒-๓๒๐๙-๐๐® นักริชาการตรวจสอบภายใน ปก/ซก ๓๙๒,๗๒๐ - - ๓๙๒,๗๒๐

ลำนักปลํสเไ!เสบาล
ขัาราชการ/V(นักงาบ*เวนท้องอ่ืน

๓ บางประบอม กำเนิดสิงห์ ปริญญาโท ๐๒-๒-๐®-เอ®๐๑-๐๐๑ หัวหน้าลำนักปลัด ตับ ๐๒-๒-๐®-๒®๐®-๐๐® หัวหน้าลำนักปลัด ตัน ๓๗๖,๐๘๐ ๙๒,๐๐๐ - ๙๑๘,๐๘๐
นักบริหารงานท่ัวไป นักบริหารงานท่ัวโป

๙ บางสาวผกามาส จงกล ปริญญาดริ ๐๒-๒-๐®-๓๑๐๓-๐๐® นักริเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ขก. ๐๒-๒-๐®-๓®๐®-๐๐® นักริเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ซก ๓๒๓,๗๖๐ - - ๓๒๓,๗๖๐

๙ บายโชยยศ บ้านกล้วย ปริญญาโท ๐๒-๒-๐®-๓๘๐®-๐๐® นักพัฒนาชุมขน ปก./ขก. ๐๒-๒-๐®-๓๘๐®-๐๐® นักพัฒนาชุมขน ปก/ซก ๓๘๒,๙๖๐ - - ๓๘๒,๙๖๐

๖ นางสาวจับจิรา จันทร์ดอนไพร ปริญญาโท ๐๒-๒-๐®-๓®๐๒-๐๐® นักทรัพยากรบุคคล ปก/ซก. ๐๒-๒-๐®-๓®๐๓-๐๐® นักทรัพยากรบุคคล ปก/ขก ๓๔๙,๓๒๐ - - ๓๙๙,๓๒๐

๗ นางสาวกบกนพรรศ แพงโดร ปริญญาตริ ๐๒-๒-๐®-๙®๐®-๐๐® เจ้าพนักงาบธุรการ ปง/ขง ๐๒-๒-๐®-๔®๐®-๐๐® เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ขง ๑๙๖,๐๘๐ - - ๑๙๖,๐๘๐

หนักงาบจัางดามภารกิจ
๘ นายพงพันธ์ สุขกรม ทักษะ - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - ๑๙๓,๒๘๐ - - ๑๓๗,๗๖๐

๙ บายสน ชุใ!พ ทักษะ - พนักงาบขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - ๑®๒,๘๐๐ - - ๑®๒,๘๐๐

๑๐ บายวารินทร์ ทองแท้ ทักษะ - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงาบขันรถยนต์ - ๑๒๒,®๖๐ - - ๑๒๒,๑๖0

*  *1 1 • . ( 1 ,  
ห บกงานจางทว เบ

๑๑ นายบัญญัต สุขเร่ือย - ยาม - - ยาม - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

๑เอ นางสาวบรรจง เอกสาร - - ภารโรง - - ภารโรง - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

๑๓ บายประซา ปิจอา - - คบงาบ - คนงาบ - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐



ลำดับ อีอ - สดุล
ดุผๅฒิ 

การ?เกษา
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่

เงินเดิอบ
เงินประจำตำแหบ่ง

หมายเหตุเลขทีตำแหบ่ง ตำแหบ่ง ระดับ เลขทีตำแหบ่ง ตำแหบ่ง ระดับ เงินประจำ 
ตำแหบ่ง

เงินเทีมอีบ/ 
เงินค่าตอบแหบ

ถองก&

*๔ บางธัญญา ศ:บารายน์ ปริญญาตริ ๐๒-๒-๐๑-๔๑๐๑-๐๐® ผู้อำบวยการกองคลัง ด้น ๐๒-๒-๐®-๔®๐®-๐๐® ผู้อำนวยการกองคลัง ตับ ๔๔๒,๓๒๐ ๔๒,๐๐๐ - ๔๘๔,๓๒๐
นักบริหารงาบการคลัง นักบริหารงาบการคลัง

๑ ๔ - ปริญญาตริ ๐๒-๒-๐๔-๓๒๐®-๐๐® นักวิขาการเไบและบัญขี ปก/ขก. ๐๒-๒-๐๔-๓๒๐®-๐๐® นักวิขาการเงิบและบัญข ปก./ขก ๓๖๗,๓๒๐ - ว่างเดิม

๑๖ บางท:ห:รณ แฝกวํลัย ปริญญาตริ ๐๒-๒-๐๔-๔๒๐๓-๐๐® เจ้าหนักงาบพัสดุ ปง/ขง ๐๒-๒-๐๔-๔๒๐๓-๐๐® เจ้าหนักงาบพัสดุ ปง/ขง ๒๖๔,๔๘๐ ๒๖๔,๔๘๐

๑๗ บางสาวทัดคาว เขาว์ดิริ ปริญญาตริ ๐๒-๒-๐๔-๔๒๐๔-๐๐® เจ้าหนักงาบจัดเก็บรายได้ ปง/ขง ๐๒-๒-๐๔-๔๒๐๔๐๐® เจ้าหนักงานอัดเก็บรายได้ ปง/ขง ๓®๓,๔๔๐ - - ๓®๓,๔๔๐

๑๘ บางสาวมาสว:รณ ม?เลป๋ ปริญญาตริ ๐๒-๒-๐๔-๔๒๐®-๐๐® เจ้าหนักงาบการเงินและบัญริเ ปง/ขง ๐๒-๒-๐๔-๔๒๐®-๐๐® เจ้าหนักงาบการเงินและนัญข ปง/ขง ๒๔๙,๓๖๐ - - ๒๔๙,๓๖๐

๑๙ บางอักษร ดาบทอง ปริญญาตริ - เจ้าหนัาทีการเงินและบัญขี - - เจ้าพนักงานการเงิบและบัญรํเ - ๒๒๔,๔๘๐ - ๒๒๔,๔๘๐

๒0 บางสาวสุนับ1ทา ฟ้กเขยว ม.๖ - เจ้าหนัาทีจ้ดเก็บรายได้ - - เจ้าพนักงาบอัดเก็บรายได้ - ๑๘๘,๖๔๐ - ๑๘๘,๖๔๐

๒® บายวิขาญ อับทปราโมทย์ - - พนักงาบจดมาตรวัดบ้ํา - - หนักงาบจดมาตรวัดบา - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

๒๒ บางสาวสาวิดริ เร๋ึอบงาม - - คบงาบ - - คบงาบ - ®๐๘,๐๐๐ *๐๘,๐๐๐



ลำ#บ ขีอ - สคุส
คุผจุฒิ 

การ!1เกหา
กรอบอัตรากำลังเติม กรอบอัตรากำลังใหม่

เงินเติอบ
เงินประจำตำแหน่ง

หมายเหตุเลขทีตำแหบ่ง ตำแหบ่ง ระลับ เคขทีตำแหบ่ง ตำแหบ่ง ระลับ เงินประจำ 
ตำแหน่ง

เงิบเหมอีน/ 
เงิบค่าตอบแทบ

กองฟ่าง
จ้าราชการ/หนักงาบลํวบฟ้องอีบ

๒๓ นายกฤษผะ สุขกรม ป.ดร/คค.ม. ๐๒-๒-๐๙-๒®๐๓-๐๐*) ผู้อำบวยการกองฟ่าง ลับ ๐๒-๒-๐๙-๒®๐๓-๐๐® ผู้อำบวยการกองช่าง ลับ ๓๗๖,๐๘๐ ๙๒,๐๐๐ - ๙®๘,๐๘๐
เทคโบโลย นักบริหารงาฟ่าง (นักบริหารงาช่าง)

๓๙๗,๗๒๐ ๓๙๗,๗๒๐๒๙ บายวิชา เกยปีญญา ปว'ข/ 0๒ ๒ ๐๙ ๙๗๐®-๐๐® บายฟ่างโยธา ปง./ขง. ๐๒-๒๐๙-๙๗๐®-๐๐® บายช่างโยธา ปง./1ชง. -

ก่อสร้าง

๒๙ บายลำ๓า คงธาร ปวข7 ๐๒-๒-๐๙-๙๗๐®-๐๐๒ บายฟ่างโยธา ปง./ขง. ๐๒-๒-๐๙-๙๗๐®-๐๐๒ นายช่างโยธา ปง/1ชง. ๒๘๐,๙๙๐ ๒๘๐,๙๙๐
ก่อสร้าง

๒๖ บางอธํลา สุขติริ ปริญญาตริ ๐๒-๒-๐๙-๙®๐®-๐๐๒ เจ้าหนักงาบธุรการ ปง/ชง. ๐๒-๒-๐๙-๙®๐®-๐๐๒ เจ้าหนักงาบธุรการ ปง/ขง. ๒๐๓,๐๙๐ ๒๐๓,๐๙๐

หนักงาบจ้างตามภารกิจ
๒๗ บางสาวภาวิณ กระต่าย ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าหนักงาบธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ®๒๗,๒๐๐ ®๒๗,๒๐๐

®๓๗,๗๖๐
-

๒๘ บายผัฐวัฒบ์ เหงอร่าม ปวส. - ผู้ช่วยบายช่างไฟฟ้า - ผู้ช่วยบายช่างไฟฟ้า - ๑๓๗,๗๖๐

หนักงาบจ้างท่ัวไป
๒๙ บางสาววิศบย์ ดอกบุก ปริญญาดร้ - คบงาบ - - คนงาน - ®๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐

๓๐ บางสาวกิตติยา ฟ้จารผ์ ปวข. - หนักงาบผลดบ้ําประปา - - พนักงาบผลิตน้ําประปา - ®๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐



๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล

พนักงานเทศบาลสังก ัดเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว จะพึงปฏิบ ัต ิหน้าท ี่ด ้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริตอย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร โดยคำนึงถึงประโยซน่ของราชการ 
และให้บริการประซาซนอย่างเสมอภาค

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราซ ลูกจ้างประจำ และพนักงาน 
จ้าง เพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความรู้ ทักษะทัศนคติ ที่ดมคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัต ิหน้าที่ซองข้าราซการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเป ็นไปอย่างม ีประส ิทธ ิภาพ ประสิทธิผล และเก ิดประโยชน ์แก ่เทศบาลตำบล 
หนองหญ้าดอกขาว โดยกำหนดให้ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการ 
ได้รับการพัฒนา โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างไว้ในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
เป็นรอบระยะเวลา ๓ ปี เซ่นเดียวกับการวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใข้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือ 
หลายวิธีก็ได้ เซ่น การปฐมนิเทศ การปีกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเซิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบใน 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประซาซนและ 
ท้องถ่ิน
พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี พ.ศ.๒๕๔๖

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมั่าเสมอ โดยต้อง 
รับรู้ข้อมูลซ่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง 
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ 
ปร ับ เปล ี่ยนท ัศนคต ิของข ้าราชการในส ังก ัด  ให ้เป ็น บ ุคลากรท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพและม ีการเร ียนร ู้ร ่วมก ัน  ทั้งน ี้ 
เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลลัมฤทธี้”

ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส ่วนราชการจะต้องพ ัฒนาความรู้ความเช ี่ยวชาญให ้เพ ียงพอแก่ 
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพลังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบ 
ต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเสียใหม่ จากที่ยึด 
แนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงบีจจุบัน เน้นการสร้างความคิด 
ใหม่  ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงกำหนด 
เป็นหลักการว่า ส ่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้ เพื่อให้มีล ักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมั่าเสมอ 
โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างชวาง
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง 

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติชอง 

ข ้าราชการ เพ ื่อให้ข ้าราชการทุกคนเป็นผู้ม ีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถใน 
การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม



๔. การสร้างความม ีส ่วนร่วมในหมู่ข ้าราซการให ้เก ิดการแลกเปล ี่ยนความรู้ซ ี่งก ันและก ัน
เพื่อการนำมาพัฒนาใข้ในการปฏิบัติราซการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ได้กำหนดแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยการจัดทำแผน 
แม่บทการพ ัฒนาพน ักงานเทศบาล เพ ื่อเพ ื่มพ ูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ม ีค ุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให ้ 
การปฏิบ ัต ิหน ้าท ี่ของพนักงานเทศบาลเป ็นไปอย่างม ีประส ิทธิภาพ โดยให ้พนักงานเทศบาลทุกคนทุกตำแหน่ง 
ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในข่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอก 
ขาวและจัดทำให้ครอบคลุมถึงบ ุคลกรจากฝ่ายการเมือง และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรีด้วย

วัตถุประสงค์ของการพัฒนา
๑. เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใข้กับเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
๒. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้ 

เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว
๓. เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลมากที่สุด
๔. เพื่อพัฒนากักยภาพของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวให้มีทักษะและความรู้ในการ

ปฏิบัติงานดังนี้
๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๔. ด้านคิลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 

เป้าหมายของการพัฒนา
๑. การพัฒนาบุคลากรห้องลี่นและผู้บริหารของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
๒. การพัฒนาสมาขิกสภาเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว
๒. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นข้าราขการ และลูกจ้างประจำของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
๓. การพัฒนาพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว
๔. การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อใน

ระดับท่ีสงขึ้น



๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล

ข้าราซการเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ 
เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยขน์ส่วนรวมและ 
ประเทศขาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประขาขนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก 
ของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
๒. การมีจิตสำนิกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดขอบ
๓. การยึดถือประโยขน์ของประเทศขาติเหนือกว่าประโยขน่ส่วนตน และไม่มีผลประโยขน์ทับซ้อน
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย
๔. การให้บริการแก่ประขาขนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประซาขนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
๗. การมุ่งผลลัมฤทธี้ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบไต้
๘. การยึดมั่นในระบอบประซาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิซาขีพขององค์กร

***********************************



ภาคผนวก



คำลั่งเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
ทื ๒๕๐/ ๒๕๖๓

เรื่อง ยกเลิกคำลั่งและแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ 

**********************************

ตามที่เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวมีคำสั่งที่ ๖๔/ ๒๕๖๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ลงวันที่ ๒ มีนาคม ๒๕๖๓ โดยคณะกรรมการ 
ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ในการจัดทำแผนให้เป็นไปตามระเบียบกำหนด แต ่เน ื่องจากคณะกรรมการบางราย 
พ้นจากตำแหน่งหน้าที่ เมื่อวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๓ น้ัน

เพื่อให้การดำเน้นการจัดทำแผนอัตรากำลัVI (รอฺบปีง,แประ!ทณ พ.ศ ๒๕๖๕- ๒'*''-'๖) แล้'11ลุ^จ และ 
มีผลบังคับใช้ทันวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ และเพ ื่อให ้การบริหารงานบ ุคคลของเทศบาลตำบลหนองหญ ้า 
ดอกขาว ด้านการกำหนดตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งของช้าราชการล่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง จึงยกเลิกคำสั่งที่ ๖๔/ ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๒ มีนาคม ๒๕๖๓ และแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้เป็น 
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ คือ 

๑. นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ้าดอกขาว เป็นประธานกรรมการ
๒. ปลัดเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
๓. ผู้อำนวยการกองคลัง 
๔. ผู้อำนวยการกองช่าง 
๕. หัวหน้าสำนักปลัด 
๖. นักทรัพยากรบคคล

เป็นกรรมการ
เป็นกรรมการ
เป็นกรรมการ
เป็นกรรมการ/เลขานุการ
ผ้ช่วยเลขานการ

ให้ผู้ได้รับแต่งตั้ง มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยให้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย 
ว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนายให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามกฎหมายว่าด้วย 
เทศบาล ลักษณะงานที่ต ้องปฏิบ ัต ิ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงานของส่วนราขการต ่าง  ๆ
ในเทศบาล ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลและของรัฐในหมวดเงินอุดหนุนที่จะต้องจ่ายในด้านบุคลากรและ 
การจัดสรรเงินงบประมาณของเทศบาล โดยกำหนดเป็นแผนอัตรากำลังของเทศบาลในระยะเวลา ๓ ปี

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นด้นไป
ส่ัง ณ วันท่ี ๑๙ เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๓

(นายสุกิจ ตันโสภณธนาคักดิ๋)
ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่ 

นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ้าดอกขาว

V \



บันทึกข้อความ

ส่วนราชการ เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว
ท่ี กจ ๕๖๐๐๐๑/  วันท่ี ๙ เดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๓
เรื่อง ขอเชิญประชุม

เรียน คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๕ -  ๒๕๖๖)
ตามที่แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ของเทศบาลตำบลหนอง 

หญ้าดอกขาวจะลิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ โดยเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวจะต้องดำเนินการ 
จัดทำแผนอัตรากำลัง (รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖) ให้แล้วเสร็จ เพื่อประกาศให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 
วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ และให้การบริหารงานบุคคลต้านการกำหนดตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งของช้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เปีนไปอย่างต่อเนื่อง มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๓ เป็นต้นไป เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวจึงไต้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
(รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) โดยทำหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปีของเทศบาลตำบลหนองหญ้า 
ดอกขาวให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และทันตามกำหนด น้ัน

ดังนั้น เพ ื่อให ้การจ ัดทำแผนอัตรากำล ัง ๓ ปี (รอบป ีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมีการตำเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
จึงขอเชิญประชุมคณะกรรมการฯ ในวันท่ี ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ น. ณ ห้องประชุมเทศบาล 
ตำบลหนองหญ้าดอกขาว

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและเช้าประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน

(นายสุกิจ ตัน,โสภณธ'นาคักด)
ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่ 

นายกเทศมนตรี ตำบลหนองหญ้าดอกขาว

ซวัเน 
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ระเบียบวาระการประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ ๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖)

ระเบียบวาระที่ ๑

วันพุธท่ี ๑๓ กรกฎาคม ๒๔๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ น.
ณ ห้องประชุมเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
*************************************

เรื่องที่ประธานแจ้งให้ทราบ
แนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ 
๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖ ประกอบด้วย

ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา 
•หลักการและเหตุผล 
•วัตถุประสงค์
•กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
•สภาพบีญหาความต้องการของประซาซน 
•ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกซาว 
•ภารกิจหลักและภารกิจรอง
•สรุปบีญหาและแนวทางในการกำหนโครงสร้างส่วนราซการและกรอบ 
อัตรากำลัง

•โครงสร้างการกำหนดส่วนราซการ
•การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
•ภาระค่าใซ้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
•แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
•บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งกรอบอัตรากำลังใหม่
•แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลหรือลูกจ้าง
-1 (ว?',ก'เศคุณธรรมจรืยธรรมชองพนักง'เน(.ทศบาลถู?!จ้าง

ระเบียบวาระที่ ๔ เร่ืองอ่ืน ๆ



ตารางเซ็นซื่อการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
(รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๔๖๖)

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว อำ๓ อท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุร ี
คร้ังท่ี ๑/ ๒๔๖๓ 

วันท่ี ๑๓ กรกฎาคม ๒๔๖๓ 
ณ ห้องประชุมสภาเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว

ลำดับท่ี ซ่ือ -  สฤล ตำแหน่ง ลายมือซ่ือ
๒ นายสุกิจ ตันโสภณธนาดักด ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่

นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ้าดอกขาว ^ ซ/^
๓ นางธัญญา ศรนารายน่ ผู้อำนวยการกองคลัง รักษาราขการแทน 

ปลัดเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว
๔ นางสาวมาลีวรรณ มีศิลปี เจ้าพนักงานการเงินและบัญขี

รักษาราขการแทน ผู้อำนวยการกองคลัง
๔ นายกฤษณะ สุขกรม ผู้อำนวยการกองข่าง ฯ ^
๖ นางประนอม กำเนิดสิงห์ หัวหน้าสำนักปลัด ฝ ^
๗ นางสาวจันจิรา จันทร์ดอนไพร นักทรัพยากรบุคคล ฟ^



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว อำ๓ อท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี

ครั้งที่ ๑/ ๒๕๖๓ 
วันที่ ๑๙  กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ณ ห้องประชุมลภาเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว

ผู้เช้าประชุม
๑.นายสุกิจ คันโสภณธนาศักดิ๋ ตำแหน่ง ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่

นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ้าดอกขาว ประธานกรรมการ
๒.นางธัญญา ศรนารายน่ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง รักษาราการแทน

ปลัดเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว กรรมการ
๓.นางสาวมาลีวรรณ มีศิลป็ ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

รักษาราขการแทนผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ
๔.นายกฤษณะ สุขกรม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ
๕.นางประนอม กำเนิดสิงห์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการ/เลขานุการ
๖.นางสาวจันจิรา จันทร์ดอนไพร ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช ่วยเลขานุการ

เริ่มประชุมเวลา ๐ ๙ .๐ ๐  น.

เมื่อที่ประชุมมาพร้อมกันแล้ว ประธานกรรมการกล่าวเปีดการประชุมเกี่ยวกับการ 
จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๕'๖๖ รายละเอ ียดดังน ี้

ระเบ ียบวาระที่ ๑ เร ื่องประธานแจ้งให ้ทราบ
ประธานฯ ๑.แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ของเทศบาล

ตำบลหนองหญ้าดอกขาว จะลิ้นสุดในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ นี้
๒.ตามหน ังส ืออำเภอท ่าม ่วง ที่ กจ ๐๐๒ ๓.๙/ ว ๙๑๗  ลงวันที่ ๑  กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ตํนเภดท่ๆม่วงให ้ว ับแจงจากจังหวั*เก'เญจนบุรว่า สาบกงาน ก.จ. . ก.ท. และ ก.อบ.ต.แจงว่า 
เพ ื่อ ให ้ก าร จ ัด ท ำแ ผ น อ ัต ราก ำล ัง  ๓ ปี ป ร ะ จ ำป ีงบ ป ร ะ ม าณ  พ .ศ . ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ 
ข อ งอ งค ์ก รป ก ค รอ งส ่วน ท ้อ งถ ิ่น ท ุก แ ห ่ง เป ็น ไป ด ้วยค วาม เร ียบ ร ้อ ย  และม ีผลบ ังค ับใช ้ท ัน  
วันที่ ๑  ตุลาคม ๒๕๖๓ จ ึงแจ ้งแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำล ัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ โดยมีสาระสำคัญดังนี้

๒.๑. ให ้อ งค ์ก รป ก ครองส ่วน ท ้องถ ิ่น ท ุกแห ่งจ ัดท ำแผน อ ัต ราก ำล ัง  ๓ ปี 
ประจำป ีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ โดยให ้ถ ือปฏ ิบ ัต ิตามประกาศคณ ะกรรมการ 
ช้าราขการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ.,ก.ท.จ. และ ก.อบต.) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เก ี่ยวก ับการบร ิหารงานบ ุคคลขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่น  หมวด ๒ เรื่อง การกำหนด 
ประเภท จำนวน และอัตราตำแหน่ง และคู่ม ีอการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

-๒-/ประจำปี...



ที่ประชุม

ระเบ ียบวาระที่ ๒

ระเบ ียบวาระที่ ๓ 
ประธานกรรมการ

-๒-
ประจ0าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ ให้แล ้วเสร็จภายในวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 
และนำเสนอคณะกรรมการข้าราฃการหรือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ่น (ก.จ.จ .,ก .ท .จ. และ ก.อบต.) 
พิจารณาให้ความเห็นขอบ โดยให้มีผลบังคับใช้ในวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓

๒.๒. กรณ ีตำแหน ่งข ้าราขการหรือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ่นสายงานผ ู้ปฏ ิบ ัต ิและ 
ตำแหน ่งพน ักงานจ ้าง หากเป ็นตำแห น ่งว ่าแล ้วไม ่ตำเน ินการสรรห าภายในระยะเวลา ๑  ปี 
ให้คณะกรรมการข้าราฃการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ.,ก.ท.จ. และ ก.อบต.) ตรวจสอบ 
และพิจารณายุบเลิกตำแหน่งดังกล่าวข้าราซการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่รายงาน

๓ .เท ศบาลตำบลห น องห ญ ้าดอกขาวแต ่งต ั้งคณ ะกรรมการเพ ื่อจ ัดทำแผน อ ัตรากำล ัง 
๓ ปี ป ระจำป ีงบ ป ระม าณ  ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ ตามคำส ั่งท ี่ ๒๕๐/ ๒๕๖๓ ลงวันท ี่ ๑ ๙

เป็นประธานกรรมการ 
เป็นกรรมการ 
เป็นกรรมการ 
เป็นกรรมการ 
เป ็นกรรมการ/เลขานุการ 
เป็นผู้ข ่วยเลขานุการ

มิถุนายน ๒๕๖๓ ประกอบด้วย
๒.๑. นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
๒.๒. ปลัดเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
๒.๓. ผู้อำนวยการกองคลัง 
๒.๔. ผู้อำนวยการกองช่าง 
๒.๕. หัวหน้าสำนักปลัด
๒ .๖ .นักทรัพยากรบุคคล .- . . . 1̂ - - - - . -  , -
ซ ึ่งใน การประช ุมการจ ัดทำแผน อ ัตรากำล ัง ๓ ปี ป ระจำป ีงบ ป ระม าณ  ๒๕๖๔ -  

๒๕๖๖ นี้ เป ็น ห ้วงเวลาท ี่ต ำแห น ่งน ายกเท ศม น ตร ีว ่าง ด ังน ั้น ผ ู้ท ี่จะมาทำห น ้าท ี่ประธาน  
คณะกรรมการคือผู้ท ี่ปฏิบ ัต ิหน้าท ี่นายกตามระเบ ียบพ.ร.บ.เทศบาล ๒๔๙๖ คือ ปลัดเทศบาล 
และผ ู้ร ักษาราขการแทนใน กรณ ีท ี่ผ ู้ดำรงตำแห น ่งน ั้น ๆ  ไม ่อยู่ ห ร ืออย ู่แต ่ไม ่สามารถปฏ ิบ ัต ิ 
ราขการได้ ก ็ให ้ผ ู้ร ักษาราขการแทนเข้าร่วมประชุม ซึ่งก ็เป ็นไปตามระเบ ียบแบบแผนของทาง 
ราชการ โดยคณ ะกรรมการท ี่ได ้ร ับการแต ่งต ั้ง  ให้ม ีหน้าที่จ ัดทำ ก ารว ิเคราะห ์ ทบทวน 
ปรับปรุงแผนอ ัตรากำล ัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว ประจำป ีงบประมาณ  
๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ โดยกำห น ดจำน วน และตำแห น ่งพ น ักงาน เท ศบ าล ล ูกจ ้างประจำ และ
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การกระจายอำน าจให ้แก ่องค ์กรป กครองส ่วน ท ้องถ ิ่น  ก ฎ ห ม ายว ่าด ้ว ยส ภ าเท ศ บ าล ต ำบ ล  
ล ักษณะงานที่ต ้องปฏิบ ัต ิ ความยาก ค ุณ ภาพของงานและปริมาณงานของส ่วนราขการต ่าง  ๆ
แล้วรายงานต่อนายกเทศมนตรี เพ ื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 
กาญจนบุรี โดยถือปฏิบัติตามหนังสือที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว ๗๐ ลงวันที่ ๑๙  มิถุนายน ๒๕๖๓

รับทราบ

เร ื่องร ับรองรายงานการประชุมครั้งท ี่แล ้ว 
ไม่มี เนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรก 
เร ื่องเสนอเพ ื่อพ ิจารณ า

๑ .ก่อนการพิจารณาจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
ประจำป ีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ มอบให้น ักทรัพยากรบ ุคคลสรุปแนวทางตามท ี่ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด ให้ที่ประชุมทราบก่อนครับ



*

ระเบียบวาระที่ ๓ 
ประธานกรรมการ

นางสาวจันจิราๆ
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เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
๑ .ก่อนการพิจารณาจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 

ประจำป ีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ มอบให้น ักทรัพยากรบ ุคคลสรุปแนวทางตามท ี่ 
กรมล่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด ให้ที่ประขุมทราบก่อนครับ

เร ียนท่านประธาน และกรรมการทุกท่าน ตามหนังสือที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว ๗๐ ลงวันที่ 
๑ ๙  มิถุนายน ๒๕๖๓ เรื่อง การซักซ ้อมแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำล ัง ๓ ปี จะมีเน ื้อหา 
เกี่ยวกับการจัดทำแผนครบถ้วน และมีการปรับปรุงแนวทางบางส่วนให้สอดคล้องกับแผนในครั้ง 
น ี้ โดยแนบค่ม ีอมาพร้อมกับหน ังส ือด ังกล่าว พร้อมก ับจ ังหวัดกาญจนบ ุร ี ได ้ม ีการจ ัดประขุม 
ซ ักซ ้อมการจัดทำแผนเม ื่อว ันท ี่ ๒ กรกฎาคม ๒๕๖๓ ท ี่ผ ่าน มาน ื้ โดยให้อปท.ทุกแห่งจัดทำ 
แผนให้มีสาระสำคัญ ดังนื้

๑.บทวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และกำหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์ 

การพ ัฒนา แผนพัฒนาในช่วงระยะ ๓ ป ีข ้างหน ้า ตามกฎหมายจ ัดต ั้งองค ์กรปกครองส ่วน 
ท ้องถ ิ่นแต ่ละประเภท พระราขบ ัญญ ัต ิกำหนดแผนและข ั้นตอนการกระจายอำนาจให ้องค ์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ ๒๐ ปี (๒๕๖๑ -  ๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพ ัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล นโยบายของ 
ผ ู้บร ิห ารท ้องถ ิ่นและสภาพบ ีญ ห าภายใน เขตพ ื้น ท ี่องค ์กรปกครองส ่วน ท ้องถ ิ่น น ั้น  โดยแบ ่ง 
ออกเป ็นด้าน  ๆ ตามความเหมาะสม เช่น ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด ้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านการเมือง ด้านการบริหาร ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพื่อให้ทราบ 
ว่าในแต่ละส่วนราขการมีภารกิจอะไรที่จะต้องดำเนินการในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า และ 
อยู่ในอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนดหรือตามนโยบายหรือไม่

ท ั้งน ื้ ให ้ว ิเคราะห ์ศ ักยภาพ เพ ื่อป ระเม ิน ถ ึงจ ุดแข ็ง จ ุดอ ่อน โอกาส และภ ัยค ุกคาม 
รวมถึงแนวทางในการ1.ข้าไปแก้ไขบีณหาหรือดำเนินการพัฒนาท้องกินให้สอดคลัอ 2กับหลักการ 
รผ อ !  เพ ื่อให ้การดำเน ินการเก ิดประโยชน ์ส ูงส ุดและอยู่ภายใต ้อำนาจหน้าท ี่ตามท ี่กฎหมาย
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้

๒.บทวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคบ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ ิ่น ว ิเคราะห ์ว ่าใน การดำเน ิน การตามอำน าจห น ้าท ี่และ 

ภารก ิจตามข ้อ ๑ จะต้องกำหนดดำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข ้าราชการครู 
บ ุคลากรทางการศึกษา ล ูกจ้าง และพนักงานจ้างในดำแหน่งใด และจำนวนเท่าใด จึงจะทำให้ 
ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ต าม ภ าร ก ิจ ท ี่อ ย ู่ใ น อ ำน าจ ห น ้าท ี่แ ล ะ ค ว าม ร ับ ผ ิด ข อ บ น ั้น เป ็น ไ ป อ ย ่าง ม ี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สำหรับความต้องการกำลังคนนั้น ให ้พ ิจารณาจากภารกิจ ปริมาณงานที่ม ีอยู่ในบีจจุบ ัน 
และคาดคะเนว่าจะมีภารกิจใดเพิ่มขี้นในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า โดยพ ิจารณาจาก

-๔-/แผนพัฒนา...



-๔-

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาของ 
องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่นน ั้น  น โยบ ายท ี่ส ำค ัญ ขอ งร ัฐบ าล แล ะน โยบ ายผ ู้บ ร ิห ารอ งค ์ก ร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนสภาพบีญหาภายในเขตพื้นที่

๓.บทวิเคราะห์การวางแผนการใข้กำลังคน
ให้ม ีการสำรวจและประเมินความรู้ความสามารถของกำลังคนที่ม ีอยู่เพ ื่อใช ้เป ็นข้อมูลใน 

การวางแผนพ ัฒ นาบ ุคลากรหรือป ีกอบรมกำล ังคนให ้เหมาะสมก ับหน ้าท ี่ความร ับผ ิดชอบและ 
พ ัฒนาบุคลากรให ้ม ีความรู้ความสามารถอันเป ็นการเพ ิ่มประสิทธิภาพ เพ ื่อให้การใช้อ ัตรากำลัง 
ของช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ล ูกจ้าง และพนักงานจ้างเกิดประโยชน์สูงสุด

๔.การกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
ให ้อ งค ์ก รป ก ค รอ งส ่วน ท ้อ งถ ิ่น น ำผ ล ท ี่ได ้จาก ก ารว ิเค ราะห ์ช ้างต ้น ม าจ ัด ท ำก รอ บ  

อ ัตรากำล ัง โดยแผนอ ัตรากำล ัง ๓ ปี ป ีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ กำหนดให้ 
นำข ้อม ูลช ้าราชการหรือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ่น  ช ้าราขการถ ่ายโอน ช ้าราชการคร ู บ ุคลากร 
ทางการศ ึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างรวมไว้ในแผนอัตรากำลังฉบับนี้ โดยแยกข้อมูล 
เป็นแต่ละส่วนราชการ และเรียงตามสำคับรหัสส่วนราชการ ตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. , ก.ท. 
และ ก .อบ ต . ด ่วนท ี่ส ุด ท่ี มท ๐ ๘ ๐ ๙ .๕ / ว ๕๒ ลงว ันท ี่ ๑๓ พ ฤ ศ จ ิก ายน  ๒๕๕๘ 
เรื่อง การจ ัดตำแหน ่งช ้าราชการหรือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ่น เช ้าส ู่ประเภทตำแหน่ง (ระบบแท่ง) 
ดังรายละเอียดที่แจกให้ค ่ะ

๔.การกำหนดเลขที่ตำแหน่งและเลขที่ส่วนราชการ
การกำหนดเลขที่ตำแหน่งและเลขที่ส ่วนราชการในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ให้ถือปฏิบัติ 

ตามหนังสือสั่งการที่เกี่ยวช้อง ดังนี้
๑) หน ังส ือสำน ักงาน ก .จ. , ก.ท. และก.อบต. ด ่วนที่ส ุด ท่ี มท ๐ ๘ ๐ ๙ .๕ / ว ๕๒ 

ลงวันที่ ๑๓ พฤศจ ิกายน ๒๕๕๘ เรื่อง การจ ัดตำแหน ่งช ้าราชการหรือพน ักงานส่วนท้องถิ่น 
เช้าสู่ประเภทตำแหน่ง (ระบบแท่ง)

๒) หน ังส ือกรมส ่งเสร ิมการปกครองท ้องถ ิ่น  ท่ี มท ๐ ๘ ๐ ๙.๔ / ว ๘๔๙ ลงวันที่ ๕ 
มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง การกำหนดเลขที่ตำแหน่งชองช้าราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษา 
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

๖ .ประมาณการค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอื่น
การคำนวณ ภาระค ่าใช ้จ ่ายด ้าน การบร ิห ารงาน บ ุคคลใน แผน อ ัตรากำล ัง ๓ ปี นั้น 

เพ ื่อให ้แผนอัตรากำล ัง ๓ ปี เป ็น เคร ื่องม ือการควบค ุมภาระค ่าใช ้จ ่ายได ้อย ่างสอดคล ้องก ับ  
ข ้อ เท ็จจร ิง จ ึงให ้องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่นประมาณการค ่าใช ้จ ่ายเก ี่ยวก ับเง ินเด ือน ค ่าจ ้าง 
และประโยชน์ตอบแทนอื่น ดังนี้

๖ .๑  พระราชบัญญัติระเบ ียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๓๕ 
บ ัญ ญ ัต ิว ่า องค ์กรปกครองส ่วน ท ้องถ ิ่น จะกำห น ดภาระค ่าใช ้จ ่ายด ้าน เง ิน เด ือน  ค ่าจ ้าง และ 
ประโยชน์ตอบแทนอื่นเกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีไม่ได้ ดังนั้น

-๕-/องค์กรปกครอง...



-๕-
องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่นและคณ ะกรรมการข ้าราซการหร ือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ่น  

(ก.จังหวัด) จ ึงต ้องใช้แผนอัตรากำลังเป ็นเครื่องม ือควบคุมภาระค่าใข ้จ ่ายไมให้เก ินกว่ากฎหมาย 
กำหนด ดังนี้

๖.๒ ให ้องค ์กรปกครองส ่วน ท ้องถ ิ่น ว ิเคราะห ์ภาระค ่าใช ้จ ่ายท ี่เป ็น เง ิน เด ือน  ค ่าจ ้าง 
ตอบแทน สิทธิสวัสดิการต่าง  ๆ และกรอกข้อม ูลลงในแบบการคำนวณภารระค่าใช ้จ ่ายเก ี่ยวกับ 
เงินเด ือน ค ่าจ ้าง และประโยชน์ตอบแทนอื่นและต้องแสดงบัญซีการจัดคนลงสู่ตำแหน่งในแต่ 
ละส่วนราชการด้วย

๖.๓ การประมาณการเงินเดือนให้ดำเนินการ ดังนี้
๖ .๓.๑ ตำแห น ่งป ระเภท ท ั่วไป และป ระเภท ว ิชาการท ี่ม ีผ ู้ครองต ำแห น ่งอย ู่ให ้ 

คำนวณตามอ ัตราเง ินเด ือนของผ ู้ครองตำแหน ่งน ั้นค ูณด ้วย ๑๒ เดือน สำหรับตำแหน่งว่างท ี่ 
ขอกำหนดใหม่หรือว่างในรอบปีงบประมาณใหม่ให ้คำนวณโดยประมาณการในอัตราเง ินข ั้นต ํ่า 
ชองตำแหน่งในระดับแรกบรรจุก ับอ ัตราเง ินขั้นส ูงของระดับตำแหน่งเหน ือข ึ้นไปอีกหนึ่งระด ับ 
รวมกันหารสองและคูณด้วย ๑๒ เดือน โดยใช้อัตราบัญชีเงินเดือนตามประกาศ ก .จ . , ก.ท. และ 
ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานท ั่วไปเก ี่ยวก ับอ ัตราเง ิน เด ือนและว ิธ ีการจ ่ายเง ิน เด ือน และประโยชน์ 
ตอบแทนอื่น ลงวันที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙

๖ .๓.๒ ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่นและประเภทบริหารท้องถิ่นท ี่ม ืผ ู้ครอง 
ตำแหน ่งอย ู่ให ้คำนวณ ตามอ ัตราเง ินเด ือนของผ ู้ครองตำแหน ่งน ั้นค ูณ ด ้วย ๑๒ เด ือน สำหรับ 
ตำแหน่งว่าง ท ี่ชอกำหนดขึ้นใหม่หรือว่างในรอบปีงบประมาณใหม่ ให ้คำนวณอัตราเง ินเด ือน 
โดยใช ้อ ัตราเง ินข ั้นต ํ่าก ับอ ัตราเง ินข ั้นส ูงของระด ับตำแหน ่งน ั้นรวมก ันหารสอง เม ื่อได ้อ ัตรา 
เงินเด ือนที่เป ็นค่ากลางนั้นแล้วให ้ค ูณด้วย ๑๒ เด ือน โดยใช ้อ ัตราบ ัญชีเง ินเด ือนตามประกาศ 
ก .จ . , ก.ท. และก.อบต. เรื่อง มาตรฐานท ั่วไปเก ี่ยวก ับอัตราเง ินเด ือนและวิธ ีการจ่ายเง ินเด ือน 
และประโยชน์ตอบแทนอื่น ลงวันที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙ และอ ัตราเง ินประจำตำแหน ่ง 
ตามประกาศ ก .จ . , ก.ท. และก.อบต. เรื่อง มาตรฐานท ั่วไปเก ี่ยวก ับอ ัตราเง ินเด ือนและวิธ ีการ 
จ่ายเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทบอื่น ลงวันที่ ๗ มีนาคม ๒๕๕๙

ทงน ตาแหนงประเภทท 61น ประเภทวชาการ ประเภทอานวยการทองลน แสะ 
ประเภทบร ิหารท ้องถ ิ่น  ให ้ป ระม าณ ก ารภ าระค ่าใช ้จ ่าย เง ิน ข ึ้น ใน อ ัตรา ๑ ขั้น ของอ ัตรา 
เงินเดือน

๖.๓.๓ เง ินประจำตำแหน ่งประเภทบริหารท ้องถ ิ่น  ประเภทอำนวยการท ้องถ ิ่น  
และประเภทวิชาการ ให้คำนวณเงินประจำตำแหน่ง เงินค่าตอบแทนอื่นนอกเหนือจากเงินเดือน 
ของผู้ครองตำแหน่งนั้นหรือตำแหน่งว่างคูณด้วย ๑๒ เดือน

๖ .๓.๔ ตำแหน่งช ้าราชการครู พนักงานครู หรือบ ุคลากรทางการศึกษาที่องค ์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดตำแหน่งเพ ิ่ม โดยใช ้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จ่ายเป ็นเงินเด ือน ค่าตอบแทน ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท ๐๘๐๙.๔/  
ว๘๕๙ ลงวันที่ ๕ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง การกำหนดเลขที่ตำแหน่งชองช้าราชการครู/

-๖-/พนักงานครู...



*

พน ักงานครูในสถานศ ึกษา และศ ูนย ์พ ัฒ นาเด ็กเล ็กขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่นให ้นำมา 
ค ำน วณ เป ็น ภ าระค ่าใช ้จ ่ายด ้าน ก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล ต าม ม าต รา ๓๕: แห ่งพระราซบ ัญญ ัต ิ 
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ๒๕:๔๒ แต่เน ื่องจากเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวไม่ 
ม ีศ ูนย ์เด ็กเล ็กและโรงเร ียนในส ังก ัด จ ึงใม ่ด ้องนำหลักเกณฑ ์ด ังกล ่าวมาพ ิจารณาในการจ ัดทำ 
แผนอัตรากำลัง ๓ ปีในปีงบประมาณนี้ ส ่วนรายละเอียดตามเอกสารที่แจกค่ะ

๖.๔  การประมาณ การค ่าจ ้างล ูกจ ้างป ระจำให ้คำน วณ โดยใช ้อ ัตราค ่าจ ้างของผ ู้ครอง 
ตำแหน่งนั้น โดยให ้ใช ้บ ัญขีอ ัตราค่าจ ้างลูกจ้างประจำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (กลุ่ม ๑ 
กลุ่ม ๒ และ กลุ่มที่ ๓) แนบท้ายหนังส ือสำนักงาน ก .จ . , ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 
๐๘๐๙.๓ /ว ๒๖๘๓ ลงวันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๔๔๘ เรื่อง ประกาศ ก .จ . , ก.ท. และ ก.อบต. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือนและประโยซนํตอบแทบอื่น 
(ฉบับที่ ๔) และประกาศ ก .จ . , ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก ี่ยวกับอัตราค่าจ ้าง 
และการให ้ล ูกจ ้างขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่นได ้ร ับค ่าจ ้าง (ฉบับที่ ๔) และให้ได้รับอัตรา 
ค ่าจ ้างไม ่ส ูงกว ่าอ ัตราค ่าจ ้างข ั้นส ูงของกล ุ่มบ ัญข ีค ่าจ ้างกล ุ่มน ั้น  ตามหนังส ือสำนักงาน ก.จ. , 
ก.ท. และ ก.อบต. เร ื่อง มาตรฐาน ท ั่วไป เก ี่ยวก ับ อ ัตราค ่าจ ้างและการให ้ล ูกจ ้างขององค ์กร 
ปกครองส ่วนท ้องถ ิ่นได ้ร ับค ่าจ ้าง (ฉบับที่ ๔) พ .ศ . ๒๔๖๑ ท ั้งน ี้ให ้ป ระม าณ ก ารภ าระ  
ค่าใช้จ่ายเพิ่มขี้นในอัตรา ๑ ขั้นของอัตราค่าจ้าง

๖.๔ กรณ ีตำแหน ่งพน ักงานจ้างตามภารก ิจท ี่ม ีล ักษณะงานและขื่อตำแหน ่งสอดคล้อง 
ก ับสายงานของช ้าราขการหร ือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ่น เป ็นตำแหน ่งว ่าง ให ้ประมาณ การภาระ 
ค ่าใช ้จ ่ายโดยใช ้ฐานอ ัตราเง ินค ่าตอบแทนตามค ุณว ุฒ ิท ี่ใช ้ในการบรรจุแต ่งต ั้ง เข่น ตำแหน่ง 
ผ ู้ข ่วยเจ ้าพน ักงานธุรการ ให้ใช ้อ ัตราค่าตอบแทนในระดับประกาศนียบ ัตรวิขาขีพขั้นสูง (ปวส) 
หร ือตำแหน ่งผ ู้ข ่วยน ักทร ัพยากรบ ุคคล ให ้ใช ้อ ัตราค ่าตอบแทนในระด ับปร ิญ ญ าตร ีเป ็นฐาน 
ใน การคำน วณ ภาระค ่าใช ้จ ่าย สำหร ับค ่าตอบแทนพน ักงานจ้างให ้ใช ้บ ัญข ีอ ัตราค ่าตอบแทน 
พน ักงานจ้าง แนบท้ายหนังส ือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต.ต่วนที่ส ุด ท่ี มท ๐๘ ๐๙.๓ /  
ว ๓๖ ล งว ัน ท ี่ ๒๖ ส ิงห าค ม  ๒๔๔๘ เร ื่อ ง  ป ร ะ ก า ศ  ก .จ . , ก .ท . และ ก .อ บ ต . 
เฟ้อง ม 'เตรขานทว 1ปเกยวกบพนกงานจาง /เงน ฟ้ตบ ฟ้ะม เณเ'เา 3ภ เ3ะก I 6'บ'\| เยเ/'เมข แฟ้ 6น 
อัตราร้อยละ ๔ ของอัตราค่าตอบแทน

๖ .๖  ช ้าราขการถ ่ายโอน ล ูกจ ้างประจำถ ่ายโอน  ช ้าราขการหร ือพน ักงานคร ู และ 
บ ุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้างท ี่ได ้ร ับจัดสรรเงินอุดหนุนเป ็นเงินเด ือน ค ่าจ ้าง ให้ระบุ 
ช ้องม ูลในแผนอ ัตรากำล ัง ๓ ปี ให ้ครบถ้วน แต ่ไม ่ต ้องน ่ารายจ ่ายน ั้น ม าคำน วณ เป ็น ภาระ 
ค ่าใช ้จ ่ายด ้านการบร ิหารงานบ ุคคลตามมาตรา ๓๔ แห ่งพระราชบ ัญญ ัต ิระเบ ียบบริหารงาน 
บ ุคคลส ่วนท ้องถ ิ่น  พ .ศ . ๒๔๔๒ ก รณ ีอ งค ์ก รป ก ค รอ งส ่วน ท ้อ งถ ิ่น น ่า เง ิน รายได ้ม าจ ่าย  
เป ็นเงินเดือน ค ่าจ ้าง ค่าตอบแทนเกินกว่าอัตราที่ได ้ร ับจัดสรร ให้น ่าเง ินส่วนที่จ ่ายเก ินน ั้นมา 
คำนวณเป็นภาระค่าใช้จ ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย

-๗-๗.อัตราเงิน...



-๗-
๗.อัตราเงินประจำตำแหน่ง
การคำนวณเงินประจำตำแหน่ง และเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเด ือนข้าราซการ 

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให ้ถ ือปฏ ิบ ัต ิตามประกาศ ระเบ ียบ และหนังส ือสั่งการที่เก ี่ยวข ้อง 
ดังนี้

๗ .๑ ระเบ ียบ ก ระท รวงก ารค ล ัง  ว ่าด ้วยก ารเบ ิก จ ่าย เง ิน ค ่าต อ บ แ ท น น อ ก เห น ือ จาก  
เงินเด ือนของข้าราขการและล ูกจ ้างประจำของส ่วนราชการ พ .ศ. ๒๕๔๗ ลงวันที่ ๒ เมษายน 
๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม

๗.๒ ประกาศ ก .จ . , ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์การให้ข ้าราขการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได ้ร ับ เง ินค ่าตอบแทนนอกเหน ือจากเง ิน เด ือน ลงวันที่ ๒๒ เมษายน  
๒๕๔๗

๗.๓ หนังสือสำนักงาน ก.จ. , ก.ท. และก.อบต. ที่ มท ๐๘ ๐๙.๓ /ว ๒๘ ลงวับที่ ๑๖  
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ เรื่อง แนวทางปฏ ิบ ัต ิเก ี่ยวก ับการเบ ิกจ ่ายเง ินค ่าตอบแทนนอกเหน ือจาก 
เงินเดือน

๗.๔ ประกาศ ก.จ. ก.ท. และก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก ี่ยวกับอัตราเงินเด ือนและ 
ว ิธ ีการจ่ายเงินเด ือน และประโยขน์ตอบแทนอื่น ลงวันที่ ๗ มีนาคม ๒๕๕๙

๘.ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี
ฐาน ก ารค ำน วณ งบ ป ระม าณ รายจ ่ายป ระจำป ี พ.ศ. ๒๕๖๔ ให ้ไข ้ข ้อบ ัญ ญ ัต ิ/เทศ 

บ ัญ ญ ัต ิงบประมาณ รายจ ่ายประจำป ี พ.ศ. ๒๕๖๓ และฉบ ับเพ ิ่มเต ิม (ถ ้าม ี) ท ี่ประกาศไข้มา 
ประมาณการเพ ิ่มข ึ้นไม ่เก ินร้อยละ ๕ เพ ื่อเป ็นฐานในการคำนวณ สำหรับงบประมาณ รายจ ่าย 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕ และ พ.ศ. ๒๕๖๖ รายละเอียดตามเอกสารที่แจกให้ค ่ะ

๙ .ความสมบูรณ์ของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
ท ั้งน ี้ ตาม แน วท างด ้งก ล ่าว  กำหนดให ้องค ์กรปกครองส ่วน ท ่องถ ิ่น เสน อร ่างแผน  

อัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
จังหวัดกาญจนบุร ี เพ ื่อพ ิจารณาให ้ความเห ็นขอบให ้แล ้วเสร็จภายในเด ือน สิงหาคม ๒๕๖๓ 
แศ5ใท น 35/แ ไ ศ แ ผ น 6 ตรากาลง ๖11 บ่ ประจำปงนประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ บงคบไข้ตงแต่ 
วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ เป็นต้นไป

ที่ประขุม รับทราบหลักเกณฑ์

ประธานกรรมการ เมื่อที่ประขุมรับทราบหลักเกณฑ์การจัดท้าแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ที่กำหนดแล้ว ผมขอให้
คณะกรรมการทุกท่านรวมกันพิจารณาไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางด้งกล่าว ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
๑.พิจารณาการกำหนดหลักการและเหตุผล

๑.๑. ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา 
ตำแห น ่ง และม าตรฐาน ข องตำแห น ่ง ลงว ันท ี่ ๒๒ พ ฤ ศ จ ิก ายน  ๒๕๔๔ ข้อ ๕ กำหนดให ้ 
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีตำแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราขการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดขอบ ลักษณะงาน

-๘-/ที่ต ้องปฏิบัติ...



-๘-
ท ี่ต ้องปฏ ิบ ัต ิ ความ ยากและค ุณ ภาพ ของงาน  ปร ิมาณ  ตลอดจน ภาระค ่าใข ้จ ่ายด ้าน บ ุคคล 
ของเทศบาล โดยให ้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำล ังของพน ักงานเทศบาล เพื่อใข้ในการกำหนด 
ตำแหน่งโดยความเห็นขอบ ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)

๑.๒. ป ระกาศคณ ะกรรมการกลางพ น ักงาน เทศบาล เร ื่อง มาตรฐานท ั่วไปเก ี่ยวก ับ  
พนักงานจ้างลงวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๔๗ โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหาฮ่งานบุคคลของลูกจ้าง 
ให ้เก ิดความเหมาะสมและให ้การปฏิบ ัต ิหน้าท ี่ราขการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเก ิดความ 
คล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยฃน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ 
พนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน 
เทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงาบจ้าง (ฉบับท่ี ๓) ลงวันที่ ๑๐  กรกฎาคม ๒๕๕๗

๑.๓ คณ ะกรรมการกลางพน ักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้ม ีมต ิเห ็นชอบประกาศกำหนด 
ตำแหน ่งพน ักงานเทศบาล โดยกำหนดแนวทางให ้เทศบาลจ ัดทำแผนอ ัตรากำล ังของเทศบาล 
เพ ื่อ เป ็น กรอบใน การกำหน ดตำแหน ่งและการใช ้ตำแห น ่งพน ักงาน เทศบาล โดยให ้เสนอให ้ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร พ น ัก งาน เท ศ บ าล จ ังห ว ัด ก าญ จ น บ ุร ี (ก .ท .จ .)  พ ิจ ารณ าให ้ค วาม เห ็น ข อ บ  
โดยกำหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังเพ ื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าท ี่และ 
ภารก ิจของเทศบาล ว ิเคราะห ์ความต ้องการกำล ังคน  ว ิเคราะห ์การวางแผนการใช ้กำล ังคน 
จ ัดท ำกรอบ อ ัตรากำล ังและกำห น ดห ล ัก เกณ ฑ ์และเง ื่อน ไขใน การกำห น ดตำแห น ่งพ น ักงาน  
เทศบาล ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

๑.๔ จากหลักการและเหตุผลด ังกล ่าว เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว จึงได้จัดทำ 
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขึ้น 
๒.ว ัตถ ุประสงค ์ในการจัดทำแผนอัตรากำล ัง ๓ ปี

๒.๑เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว มีโครงสร้างการแบงงาน และระบบงาน 
VIแVเมาะสม ไม่ขไ-ขอน

๒.๒.เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง 
ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ก ับ อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ข อ ง เท ศ บ า ล ต าม พ ร ะ ร าข บ ัญ ญ ัต ิเท ศ บ าล  พ .ศ . ๒ ๔ ๙๖ 
พ ระราชบ ัญ ญ ัต ิกำห น ดแผน และข ั้น ตอน การกระจายอำน าจแก ่องค ์กรป กครองส ่วน ท ้องถ ิ่น  
พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นที่เก ี่ยวช้อง

๒.๓.เพ ื่อให ้คณะกรรมการพน ักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกำหนด 
ตำแหน ่งและการใช ้ตำแหน่งช ้าราชการ ช ้าราชการคร ู บ ุคลากรทางการศ ึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่

๒.๔.เพ ื่อเป ็นแนวทางในการดำเน ินการวางแผนการพัฒนาบ ุคลากรของเทศบาลตำบล 
หนองหญ้าดอกขาว

-๙-/ ๒.๕ เพ่ือให้เทศบาล...



-๙-
๒.(ะ เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ 

แต ่งต ั้งข ้าราชการ ข ้าราฃการคร ู บ ุคลากรท างการศ ึกษ า ลูกจ้างประจำ และพน ักงานจ้าง 
เพ ื่อให ้ก ารบ ร ิห ารงาน ข อ งเท ศ บ าล ต ำบ ล ห น อ งห ญ ้าด อ ก ข าว  เก ิดป ระโยขน ้ต ่อป ระขาซน  
เก ิดผลลัมฤทธี้ต ่อภารกิจตามอำนาจหน้าท ี่ ม ีประสิทธิภาพมีความคุ้มค ่า สามารถลดขั้นตอนการ 
ปฏ ิบ ัต ิงาน และม ีการลดภารก ิจและย ุบ เล ิกห น ่วยงาน ท ี่ไม ่จำเป ็น  การปฏ ิบ ัต ิภารก ิจสามารถ 
ตอบสนองความต้องการของประขาขนได้เป็นอย่างดี

๒.๖ เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว สามารถควบคุมภาระค่าใช ้จ ่ายต ้านการ 
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

๒.๗ เพ ื่อให ้เทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว ม ีการกำหนดตำแหน่งอ ัตรากำล ังของ 
บ ุคลากรท ี่สามารถตอบสนองการปฏ ิบ ัต ิงานขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่นท ี่ม ีความจำเป ็น  
เร่งต่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาล 
๓.กรอบแนวค ิดในการจัดทำแผนอัตรากำล ัง ๓ ปี

๓.๑  การว ิเคราะห ์ภารก ิจ อำนาจหน้าท ี่ความรับผิดขอบของเทศบาลตำบลหนองหญ้า 
ดอกขาว ตามพระราชบัญญ้ติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ พระราฃบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ 
กระจายอำนาจให ้แก ่องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่น  พ.ศ. ๒๔๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ ื่นให ้ 
สอดคล ้องก ับแผนพ ัฒ นาเศรษฐก ิจและส ังคมแห ่งชาต ิแผน พ ัฒ น าอำเภอ แผนพ ัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผ ู้บร ิหาร และสภาพปญหาในพ ื้นท ี่ของเทศบาลตำบลหนองหญ ้า 
ดอกขาว เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว บรรลุตามพันธกิจที่ต ั้งไว้ 
จำเป ็น ต ้องจ ัดสรรอ ัตรากำล ัง ตามหน ่วยงานต ่างๆ ให ้เห มาะสมก ับ เป ็าห มายการดำเน ิน การ 
โดยม ุมองน ี้เป ็นการพ ิจารณาว่า งานในนิจจ ุบ ันท ี่ดำเน ินการอยู่น ั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ 
หรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในนิจจุบ ันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต ้องมีการวางแผนกรอบ 
อ ัตรากำล ังให ้ปร ับเปล ี่ยนไปตามท ิศทางในอนาคตรวมถ ึงหากงานในน ิจจ ุบ ันบางส ่วนไม ่ต ้อง 
ดำเน ินการแล ้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราขการเปลี่ยนแปลงไป ท ั้งน ี้ เพ ื่อให้ 
เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคบให้รองรับสถานการณในอนาคต

๓.๒ ผํ เทนดัโครงสร'ๆง่โI''ผิแบ่งส่ไฝไ เขกไรภ ’เข เนและแไรจัดร*ขนงไน I,V'เอรองวิ'น 
ภารก ิจตามอำนาจหน ้าท ี่ความรับผ ิดชอบ ให ้สามารถแก้น ิญหาของจังหวัดกาญจนบุร ี ไต ้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ

๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน รบ[ว[วIV เวโ6 รรนโอ เป็นการนำประเด ็น 
ค ่าใช้จ ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ ื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่ม ีอยู่เป ็นไปอย่างมี 
ประส ิทธ ิภาพส ูงส ุด กำหน ดตำแห น ่งใน สายงาน ต ่างๆ จำน วน ตำแห น ่ง และระด ับตำแหน ่ง 
ให ้เหมาะสมก ับภาระหน ้าท ี่ความร ับผ ิดขอบ ปร ิมาณ งาน และค ุณ ภาพของงาน รวมทั้งสร้าง 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง  ๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง

๓.๓.๑ การจ ัดระด ับข ั้นงานท ี่เหมาะสม ในพ ิจารณ าถ ึงต ้นท ุนต ่อการกำหนด 
ระดับขั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับขั้นงานเป็นไปอย่าง 
ประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด

-๑๐-/ ๓.๓.๒ การจัดสรร...



-๑๐-

๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข ้าราขการ ข้าราซการครู 
บ ุคล าก รท างก ารศ ึก ษ า ล ูกจ้างประจำ และพน ักงานจ ้าง) โดยห ล ักการแล ้ว การจ ัดประเภท 
ล ักษณ ะงานผ ิดจะม ีผลกระทบต ่อประส ิทธ ิภาพ  และต ้นท ุนในการทำงานขององค ์กร ดังนั้น 
ใน ก ารก ำห น ดอ ัต ราก ำล ังข ้าราข ก ารใน แต ่ล ะส ่วน ราขก ารจะต ้องม ีก ารพ ิจารณ าว ่าตำแห น ่ง 
ท ี่กำหนดในบีจจุบ ันม ีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ ื่อให ้ 
การทำงานเป ็นไปอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพมากข ึ้น  โดยภาระค ่าใข ้จ ่ายต ้าน การบ ร ิห ารงาน บ ุคคล 
ต ้องไม ่เก ินร้อยละ ๔๐ ของงบ ป ระม าณ รายจ ่ายตามม าตรา ๓๔ แห ่งพระราขบ ัญ ญ ัต ิระเบ ียบ 
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๒

๓.๔ การวิเคราะห ์กระบวนการและเวลาท ี่ใข ้ในการปฏิบ ัต ิงาน เป ็นการนำข้อมูลเวลา 
ที่ใข้ในการปฏิบ ัติงานตามกระบวนการจริง ( ผ ๐โ^ เวโ๐065ร) ในอดีต เพ ื่อว ิเคราะห์ปริมาณงาน 
ต ่อ บ ุค ค ล จร ิงโ ด ยส ม ม ต ิฐ าน ท ี่ว ่า  งาน ใด ท ี่ต ้อ งม ีก ร ะ บ ว น ก าร แ ล ะ เว ล าท ี่ใข ้ม าก ก ว ่าโ ด ย  
เปรียบเท ียบย่อมต้องใข้อ ัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราขการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบาง 
ล ักษณ ะ เข ่น  งาน กำห น ดน โยบ าย งาน ม าต รฐ าน งาน เท ค น ิค ด ้าน ข ่าง  ห ร ืองาน บ ร ิการบ าง 
ประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานไต้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใข ้ในกรณีของภาคราขการ 
ส่วนท้องถิ่นนั้น จ ึงทำไต ้เพ ียงเป ็นข ้อม ูลเปรียบเท ียบ (&6 ๒ ^ 6  เก^0 โทกลป๐ ก) มากกว่าจะเป ็น 
ข ้อมูลท ี่ใข ้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำล ังต ่อหน่วยงานจริงเหม ือนในภาคเอกขน นอกจากนั้น 
ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใข ้ในการปฏิบ ัติงานแต่ละส่วนราขการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะ 
งานที่ปฏิบ ัต ิว ่าม ีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ 
ว่างานที่ปฏิบัต ิอยู่ในบีจจุบ ันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่นก็ม ีความ 
จำเป ็นต้องมาใข้ประกอบการพิจารณาด้วย

๓.๔ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ 
ผลล ัพธ ์ท ี่พ ิงประสงค ์ของแต ่ละส ่วนราขการและพ ันธก ิจขององค ์กรมายึดโยงก ับจำนวนกรอบ 
อัตรากำลังที่ต ้องใข้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ท ี่พ ิงประสงค์ให ้ไต้ตามเบีาหมาย โดยสมมติฐานที่ว ่า 
โ'ไาเ'ไผโเงไนไ''!ผ่ไนมไเบรอบเทยบกั'ชผลง Iน(.น'บีจ่ขุชันแถะIนอน เทพม1*1 รามแด แต่' Iงกันอย่างม 
น ัยสำค ัญ อาจต ้องม ีการพ ิจารณ าแนวทางในการกำหนด/เกล ี่ยอ ัตรากำล ังใหม ่ เพ ื่อให ้เก ิดการ 
ทำงานที่ม ีประส ิทธ ิภาพและสน ับสน ุนการทำงานตามภารก ิจของส ่วนราชการและองค ์กรอย่าง 
สูงสุด

๓.๖ การว ิเคราะห ์ข ้อม ูลจากความค ิดเห ็นแบบ ๓๖๐ องศา เป ็นการสอบถามความ 
ค ิด เห ็นจากผ ู้ม ีส ่วนไต ้ส ่วน เส ียหร ือนำประเด ็นต ่างๆ อย ่าง เร ื่อ งก ารบ ร ิห าร  งบประมาณ  คน 
มาพ ิจารณาอย่างน ้อยใน ๓ ประเด็นดังนี้

๓.๖.๑ เร ื่องพ ื้นท ี่และการจ ัดโครงสร้างองค ์กร เน ื่องจากการจ ัดโครงสร้าง 
องค ์กร และก ารแบ ่งงาน ใน พ ื้น ท ี่น ั้น จะม ีผลต ่อการกำห น ดกรอบ อ ัตรากำล ัง เป ็น อย ่างม าก  
เข่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงาน

-๑๑-/หัวหน้าฝ่าย...



-๑๑-
ฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราซการนั้น ซ ึ่งอาจมีความจำเป ็นต้องทบทวน 
ว่าการกำหนดโครงสร้างในป็จจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด

๓.๖.๒ เร ื่องการเกษ ียณ อาย ุราชการ เน ื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในษีจจุบ ัน 
ม ีข ้าราช ก ารส ูงอาย ุจำน วน ม าก  ดังน ั้น อ าจ ต ้อ งม ีก ารพ ิจารณ าถ ึงก าร เต ร ียม ก าร เร ื่อ งก รอ บ  
อ ัตรากำล ังท ี่จะรองร ับการเกษ ียณอายุของข ้าราชการ น ั้งน ี้ไม ่ว ่าจะเป ็นการถ ่ายทอดองค ์ความร ู้ 
การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทบตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น

๓.๖.๓ ความคิดเห ็นของผู้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย เป ็น การสอบถามจากเจ ้าห น ้าท ี่ 
ภายในส่วนราชการและผู้ท ี่ม ีส่วนเกี่ยวข้อกับส่วนราชการนั้น  ๆ ผ ่านการส่งแบบสอบถามหรือการ 
ส ัมภาษณ ์ซ ึ่งม ุมมองต ่างๆ อาจทำให ้การกำหนดกรอบอ ัตรากำล ังเป ็นไปอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ 
มากขึ้น

๓.๗ การพ ิจารณาเปรียบเท ียบกับกรอบอัตรากำลังขององค ์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็น 
ก ร ะ บ ว น ก า ร น ำ ข ้อ ม ูล ข อ ง อ ัต ร า ก ำ ล ัง 1ใ น ห น ่ว ย ง า น ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ ง า น 1ใ ก ล ้เค ีย ง ก ับ  เช ่น  
การเป ร ียบ เท ียบ จำน วน ก รอบ อ ัต ราก ำล ังของงาน ก ารเจ ้าห น ้าท ี่ใน เท ศบ าล  ก. และงานการ 
เจ ้าหน ้าท ี่ในเทศบาล ข. ซ ึ่งม ีหน ้าท ี่ร ับผ ิดขอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว ่าแนวโน้มของการใช้ 
อ ัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาบแบบเด ียวก ันน ่าจะม ีจำนวนและการ 
กำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันไต้

๓.๘ ให ้เท ศ บ าล ม ีแ ผ น ก ารพ ัฒ น าข ้าราช ท ุก ค น  โด ยต ้อ งไต ้ร ับ ก ารพ ัฒ น าค วาม ร ู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง

การว ิเคราะห ์ข ้อม ูลเพ ื่อกำหนดกรอบอัตรากำล ังไม ่ม ุ้งเน ้นในการเพ ิ่ม  เกล ี่ย  หรือลด 
จำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจ ุดมุ่งหมายเพื่อให้ส ่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณา 
กำหนดกรอบอัตรากำลังท ี่เป ็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังม ีจ ุดมุ่งเน ้นให ้ส ่วนราชการพ ิจารณา 
การกำหนดตำแหน ่งท ี่เหมาะสม (ญ3เา1: ]๐ชร) ม าก ก ว ่าก ารเพ ิ่ม /ล ด  จำนวนตำแหน ่ง เช่น
การว ิเคราะห ์ต ้นท ุนค ่าใช ้จ ่ายแล ้ว พบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความ 
เหมาะสมน ้อยกว ่าการกำหนดตำแหน ่งประเภทว ิชาการในบางล ักษณ ะงาน ทั้ง  ๆ ที่ใข้ต้นทุน 
๖มแตกตางกนมาก รวมถึงใบการพ ิจาร ณาทกระ'ปวนการทำงานเไก'ปร่าเป ีนล ักษณะงานIฝเซง 
การวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างาบในเชิงปฏิบ ัต ิงาน และส่วนราชการอื่นก็พบว่าเป ็นลักษณะ 
งานในเช ิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเช ิงปฏิบ ัต ิงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนด 
ตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป ็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ ้าเก ิดกรณ ีเช ่นน ี้ก ็น ่าจะม ีเหต ุผลเพ ียง 
พอท ี่จะกำหนดกรอบอ ัตรากำล ังในล ักษณ ะงานน ี้เป ็นตำแหน ่งประเภทว ิชาการ โดยไม่ได้เพิ่ม 
จำน วน ตำแห น ่งข องส ่วน ราชก ารเลย โดยส ร ุป อาจก ล ่าวได ้ว ่า  ก รอ บ แ น วค ิด ก ารว ิเค ราะห ์ 
อ ัตรากำลัง (ฮร ั6ช:!76 ^ล ก  ?0ผอโ 1ว1ลกก!ก5 โเ'ล๓ 6 ผ อ ฬ  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการ 
ส าม าร ถ ม ีข ้อ ม ูล เช ิงว ิเค ร าะ ห ์อ ย ่าง เพ ีย งพ อ ใบ ก าร ท ี่จ ะ อ ธ ิบ าย เห ต ุผ ล เช ิงว ิช าก ารส ำห ร ับ  
การวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ

นอกจากน ั้นการรวบรวมข ้อม ูลโดยว ิธ ีการด ังกล ่าว จะทำให ้ส ่วนราชการ สามารถนำ 
ข้อมูลเหส่านี๋ไปใช้ประโยซนํในเรื่องอื่นๆ เช่น

-๑๒-/-การใช้ข้อมูล...



-๑๒-
- การใช ้ข ้อม ูลท ี่ห ลากห ลายจะทำให ้เก ิดการยอมรับได ้มากกว ่าโดยเปร ียบ เท ียบห าก 

จะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
- การจัดทำกระบวนการจริง (พอโ^ เวโ๐0655) จะทำให้ไต้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ

นำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไต้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราขการ 
ส าม าร ถ น ำผ ล ก าร จ ัด ท ำก ร ะ บ ว น ก าร แ ล ะ เว ล าม าต ร ฐ าน น ี้ไ ป ว ิเค ร าะ ห ์เพ ื่อ ก าร ป ร ับ ป ร ุง  
กระบวน การ (?โ00655 [า6-6ก3เก6 6 โ) อ ัน จะน ำไป ส ู่ก ารใช ้อ ัตราก ำล ังท ี่เห ม าะส ม และ
มีประสิทธิภาพมากขึ้น
๔.สภาพป ัญหา ความต ้องการของประขาซบในเขตพ ื้นท ี่เทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว

เพ ื่อให ้การวางแผน อ ัตรากำล ัง ๓ ปี ของเท ศบ าลตำบ ลห น องห ญ ้าดอกขาว ม ีความ 
เหมาะสมก ับภารก ิจของเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว โดยสามารถดำเน ินการตามอำนาจ 
หน ้าท ี่ไต ้อย ่างม ีประส ิทธิภาพ ดังนั้น จ ีงม ีการว ิเคราะห ์สภาพป ีญ หาในเขตพ ื้นท ี่ ความจำเป ็น  
พ ื้น ฐาน และความต ้องการของป ระขาซน ใน เขตพ ื้น ท ี่ของเท ศบ าลตำบ ลห น องห ญ ้าดอกขาว 
โดยแบ่งออกเป็น ดังนี้

๑ . ป ีญหาโครงสร้างพ ื้นฐาน
๑.๑  ป ีญหาการคมนาคม
- สภาพถนนบางสายในเขตเทศบาล มีสภาพขำรุด- เพราะผ่านการใช้งานมาหลายปี และ 

ไม่ไต้มาตรฐาน บางแห่งดับแคบ ซึ่งเป็นอุปสรรคในการคมนาคมสัญจรไปมา
ความต้องการ/แนวทางแก้เข
- ก่อสร้างขยายและปรับปรุงถนนให้ไต้มาตรฐาน มีสภาพที่ด ีเหมาะสม และอำนวยความ 

สะดวกแก่ราษฎรที่สัญจรไปมา
๑.๒ ป ็ญหาทางระบายน ํ้า
- รางและท่อระบายนํ้าม ีไม่ท ั่วถ ึง และต่อเน ื่องกัน บางแห ่งท ่อระบายนํ้าต ี้นเข ิน ขนาด 

ไม่เหมาะสม ทำให้นั้าไหลไม่สะดวกเกิดนํ้าท่วมในฃ่วงฤดูฝน
ความต้องการ/แนวทางแก้เข
- อ อ ก แบ บ วางแผน ส ร ้างรางแล ะท ่อระบ ายน ั้า เพ ื่ม เต ิม ให ้ครบ ท ุก ส าย และม ีความ 

ต่อเนื่อง พร้อมทั้งปรับปรุงให้สามารถใช้การไต้อย่างประสิทธิภาพ
๑.๓ ป ัญหาไฟฟ้า
- ป ัญหาระบบไฟฟ้าสาธารณะที่ต ิดต ั้งในขุมซน/หมู่บ ้านยังไม ่ท ั่วถ ึง และบางแห ่งขำรุด 

ใช้การไมใต้ ทำให้ประขาซนไม่ไต้รับความสะดวกในการสัญจรเวลากลางคืน
ความต้องการ/แนวทางแก้เข
- ขยายไฟฟ้าสาธารณะให้ครอบคลุมทั่วถึงท ุกตรอก ซอย พร้อมทั้งตรวจสอบแก้เขจุดที่ 

ขำรุดให้มีสภาพใช้งานไต้ดี
๑.๔ ป ัญหาระบบประปา
- ปัญหาระบบการประปาในหมู่น้าน/ขุมขน ระบบการจำหน่าย และขยายเขตท่อซ ีเมนต์ 

บริการประปาไม่ทั่วถึง และคุณภาพนํ้ายังไม่ไต้มาตรฐาน

-๑๓-/ความต้องการ...



-๑๓-
ความต้องการ/แนวทางแก้ไข
- ขยายเขตบริการระบบประปาหมู่บ ้านในเขตเทศบาลให้ท ั่วถ ึง และปรับปรุงคุณภาพนํ้า 

ให้ไต้มาตรฐานมากขึ้น
๑ .๕ ปัญหาการไม่ม ีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพ ียงพอ
- ในเขตเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว มีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ
ความต้องการ/แนวทางแก้ไข
- ประสานงานก ับองค ์การโทรศ ัพท ์ให ้ม ีการวางระบบสายโทรศ ัพท ์สาธารณ ะในเขต 

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว และติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอ
๒. ป ัญหาด ้านเศรษฐก ิจ
๒.๑ ป ัญหาการว่างงาน ราคาผลผล ิตตกต ํ่า และขาดทักษะการบริหารจัดการในการ
ประกอบอาชีพ
- ประขาขนว่างงานหลังฤดูเก ็บเกี่ยว ผู้ท ี่ม ีอาชีพหรือมีรายได้ต ํ่า ราคาผลผลิตตกต ํ่า และ 

กลุ่มอาชีพต่าง  ๆ ขาดความรู้ในการบริหารจัดการกลุ่มและพัฒนาค ุณภาพสินค้า และขาดแหล่ง 
เงินทุนในการประกอบกิจกรรม

ความต้องการ/แนวทางแก้ไข
-ล่งเสริมให้ความรู้ แกอบรม และ!เกท ักษะเพ ิ่มเต ิมด ้านการประกอบอาชีพ เพื่อลด 

ป ัญหาการจ ้างงาน และการมีรายได้ต ํ่า ตลอดจนจัดหาตลาดในขุมขน และเครือข่ายนอกขุมขน 
เพ ื่อการจำหน่ายผลผลิต/ผลิตภ ัณฑ ์

๒.๒ ป ัญหาการท ่องเท ี่ยว
- ป ัญหาแหล่งท ่องเท ี่ยวขาดการด ูแลร ักษา และล่งเสริมพัฒนาให้เป ็นแหล่งท่องเที่ยว 

ท้องถิ่น สร้างรายไดให้แก่ขาวบ้าน และขาดการประขาล ัม0ศันธ์แหล่งท่องเที่ยวที่น ่าสนใจให้เป็น 
ที่ยอมรับของนักท่องเที่ยว

ความต้องการ/แนวทางแก้ไข
- สนับสนุนให้ขุมขนมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวในท้องถิ่น

\  ปลูกจิตสำนักแก่หมู่บ ้าน/ขุมขน และนักท่องเที่ยวช่วยกันดูแลแหล่งท่องเที่ยว
- ส่งเสริมการประขาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่นให้ทั้งขาวไทยและขาวต่างประเทศ 

ได้รู้จ ักอย่างแพร่หลาย
๓.ป ัญหาด้านคนและสังคม
๓.๑ ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด เยาวขนขาดการดูแลเอาใจใส่จากครอบครัว
๓.๒ ปัญหาการสงเคราะห์ราษฎรผู้ด ้อยโอกาส คนขรา เด็ก ผู้พิการ ผู้ยากไร้ ขาดการ 

ได้รับความช่วยเหลือไม่ทั่วถึง เป็นธรรม ผู้ส ูงอายุไต้รับเบี้ยยังชีพไม่เพียงพอ
๓.๓ ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคเอดส์ ภายในหมู่บ ้าน การขาดจิตสำนึกของผู้ต ิดเข ึ้อ, 

ขุมขนขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผนการปัองกันการช่วยเหลือผู้ที่ไต้รับผลกระทบของโรค
๓.๔ ปัญหาต้านคุณภาพชีว ิต ประขาขนบางส่วนยังมีส ุขภาพอนามัยไม่ดีพอ เน ื่องจาก 

ปัญหาความยากจน

I

-๑๔-/ ๓.๕๔ ไม่มีผู้สืบ...



-๑๔-
๓.๕ ไม,มีผู้สืบทอด สืบค้น ในการอนุร ักษ์ พีนฟู ค้านวัฒนธรรม ประเพณ ีและภูม ิป ีญญา

ท้องถิ่น
ความต้องการ/แนวทางแก้เข
- ควรมีการรณรงค์ต่อต้านและปีองกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด
- จัดให้มีสวัสดิการสังคมเพื่อผู้ส ูงอายุ และผู้ต้อยโอกาส
- ควรจัดให้ม ีการส่งเสริมต้านกีฬาแก่ประขาขนและเยาวขน
- สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสามัคคีในสังคม
- มีแหล่งข้อมูลข่าวสารที่เพ ียงพอ 
๔. ปีญหาการเมือง การบริหาร
๔.๑ ป ิญ ห าราษ ฎรขาดความร ู้ความเข ้าใจด ้าน การเม ือง การปกครอง กฎหมาย 

รัฐธรรมนูญการเลือกตั้งประขาขนยังไม่ให้ความสนใจและใVIความสำคัญกับการเข้ามามีส่วนร่วม 
และตรวจสอบการทำงานของเทศบาล และประขาขนยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท ี่ 
การทำงาน การบริหารกิจการเทศบาล

๔.๒ ปีญหาความ ไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตบเองของสมาขิกสภาท้องถิ่น บทบาท 
ของพนักงานเทศบาล ยังขาดวิสัยทัศนั จิตสำนึกที่ดีในการปฏินัติงาน

๔.๓ ปีญหาเครื่องมือเครื่องใข้และสถานที่ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
๔.๔ ปีญหาความไม่เป ็นระเบ ียบเรียบร้อยของบ้านเมือง เข่น มีการทิ้งขยะมูลฝอย 

สิ่งปฏิกูลลงในที่สาธารณะ คูคลองและบนถนนหนทาง
๔.๕ ขาดบุคลากรในการปฏินัติหน้าที่ไม่เพียงพอ 
๔.๖ ขาดงบประมาณ 
คุวาม,ต ้องการ/แนวทางแก ้เข
- ส่งเสริม สร้างความรู้ ความเข้าใจในอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้อถิ่น 

ให้แก่ผู้น ัาท้องถิ่นและประขาขนรับทราบ
- ประขาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสาร ความรู้ให ้แก ่ประขาขนอย่างเข ้าใจง่าย ทั่วถึง
- ศวั ผ่ขตสำนึกเห้แก่ประ-บ่ ไซนเนเรียงการรักช ผ่า/เบีย่บวินัย
- จัดหาบุคลกรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน
๔.ปีญหาด้านทรัพยากรธรรมขาติและสิ่งแวดล้อม
๔.๑ ป ีญหาการขาดงบประมาณในการดูแลรักษาสวนสาธารณะ ให้เป็นสถานที่พ ักผ่อน 

ของประขาขน , ขาดการปรับปรุงก่อสร้าง สนามเด็กเล่นสวนสุขภาพประจำหมู่บ้าน
๔.๒ ประขาขนไม่ตระหนักถึงคุณค่าและเห็นความสำคัญของปาไม้ ขาดการด ูแลรักษา 

อนุรักษ์แหล่งต้นนํ้าและการปลูกปา
๔.๓ ป ีญหาการกำจ ัดขยะม ูลฝอยและส ิ่งปฏ ิก ูลในหม ู่บ ้าน เก ิดจากประขาขนขาด 

จ ิต ส ำน ึก ท ี่ด ี ใ น ก า ร ท ำ ล า ย ข ย ะ แ ล ะ ก า ร ล ด ป ร ิม า ณ ข อ ง ข ย ะ ม ูล ฝ อ ย ส ิ่ง ป ฏ ิก ูล ต ่า ง ๆ  
ขาดงบประมาณในการจัดหาสถานที่ท ิ้งขยะ , รถจัดเก็บขยะและอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

•๑๔-/ ๔.๓ ปีญหาการ...



-๑๕-
๕.๔ ป ัญ หาเก ี่ยวก ับการบำบ ัดน ํ้าเส ีย เก ิดจากประซาขนขาดจ ิตสำน ึกในการรักษา 

ค ุณ ภาพน ํ้า ท ี่ปล ่อยสู่แหล่งน ํ้าสาธารณะ, ไม ่ม ีการจัดทำปอบำบ ัดน ํ้าเส ียของบ ้านเร ือนอาคาร 
ก่อนปล่อยลงสู่รางระบายนํ้า, แหล,งนํ้าสาธารณะ คูคลองระบายนํ้าสกปรก

๕.๕ ปัญหาเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมขาติและสิ่งแวดล้อม ประซาขนขาด 
จิตสำนึกในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมขาติและสิ่งแวดล้อม,

ความต้องการ/แนวทางแกัเข
- ให้มีการปรับปรุงภูมิทัศนึในเขตเทศบาล
- ให้มีวิธ ีการจัดเก็บขยะ และกำจัดขยะที่ถ ูกสุขลักษณะตามหลักวิขาการ
- รณรงค์สร้างจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมฃาติและ 

สิ่งแวดล้อม
๖.'ปัญหาด้านแหล่ง,น้ํา

๖.๒ สภาพแหล่งนํ้าทรุดโทรม เส ียหายง่าย 
ความต้องการ/แนวทางแก้ไข
- ม ีการขุดลอกคลองระบายนํ้า และกำจัด'วัขพี1ข ประขาลัมพันธีให้ขาวบ้าน และ 

เกษตรกรดูแล แหล,งนํ้า
- ซ่อมแซมและขยายเขตแหล่งนํ้าให้อยู่ในสภาพที่ดี 
๗. ป ัญหาด ้านสาธารณสุข
๗.๑ ขาดการใส่ใจในข้อมูลต่างๆ หรือละเว้นการปฏิบัติ ในสิ่งที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ประซาลัมพันธีให้ปัองกันระวัง
๗.๒ ปัญหาโรคภัยไข้เจ็บตามฤดูกาล
๗.๓ ความเป็นอยู่ที่ไม่ถูกสุขลักษณะของซาวบ้าน
ความต้องการ/แนวทางแก้ไข
- มีการแกอบรมให้ความรู้ทางด้านสุขศึกษา
- ลบันลนุนงบประมาณจดซอยา หรอลไรเกมชองกนโรคตดต่อ
- ทำงานร่วมกับหน่วยงาบอื่น เพื่อให้ข้อมูลและดูแลให้ประขาขนมีสุขภาพที่ดี 

๘. ป ัญ หาด ้านการศ ึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๘.๑ ขาดสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมแก่เด็กแต่ละวัย 
๘.๒ ขาดการจัดกิจกรรมทางศาสนา
๘.๓ ขาดการมีส่วนร่วมในการสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีอับดี 
ความต้องการ/แนวทางแก้ไข
- ส่งเสรีมการศึกษาตามโครงการถ่ายโอน และตามอำนาจหน้าท ี่เทศบาล
- ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา
- ส่งเสรีมการร่วมสิบสานวัฒนธรรมและประเพณีไทยอับดี

-๑๖-๕.ภารกิจ...



-๑๖-
๕.ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว

การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว นั้น เบ็เนการสร้างความเข้มแข็ง 
ของข ุมขนในการ ร ่วมค ิดร่วมแก้ไขปัญหา ร ่วมสร้างร ่วมส ่งเสร ิมความเข ้มแข ็งของข ุมขน 
ในเขตพื้นที่ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว โดยยีดหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
ทุกด้าน ซ ึ่งการพ ัฒนาเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว จะสมบ ูรณ ์ได ้จำเป ็นต ้องอาศ ัยความ 
ร่วมมือของขุมขน ขุมขนจะต้องมีความตระหนักแก้ไขปัญหา และมีความเข้าใจแนวทางแก้ไข 
ป ัญหาร่วมกันก ันอย่างจริงจ ัง เทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว ยังไต้เน้นให้คนเป็นศูนย่กลาง 
ของการพ ัฒ นาในท ุกกล ุ่มท ุกว ัยของประซากรนอกจากน ี้ย ังเน ้นการส ่งเสร ิม  และสนับสนุน 
การศ ึกษาเด ็กก่อนวัยเร ียน และพัฒนาเยาวขนให้พร้อม ท ี่จะเป ็นบ ุคคลากรท ี่ม ีค ุณภาพ ส่วนต้าน 
การพ ัฒนาอาขีพน ั้น ไต ้เน ้นพ ัฒนาเศรษฐกิจข ุมขนแบบพึ่งตนเอง และยังจ ัดต ั้งเศรษฐกิจแบบ 
พอเพียงโดยส่วนรวม

การว ิเคราะห ์ภารก ิจ อำนาจหน ้าท ี่ตามพระราซบ ัญญ ัต ิเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และ 
ตามพระราขบัญญ ัต ิกำหนดแผนและข ั้นตอนการกระจายอำนาจให ้องค์กรปกครองส ่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๔๔๒ และกฎหมายอื่นท ี่เก ี่ยวข ้องน ั้น แนวทางการวิเคราะห์ไต ้ใข ้เทคนิค ร ผ 0 7  ทั้งนี้ 
เพ ื่อให ้ทราบว่าเทศบาลมีอำนาจหน้าท ี่ในการดำเน ินการแก้ไขปัญหา ในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความ 
ต้องการของประขาขนไต้อย่างไร โดยวิเคราะห ์จ ุดแข ็ง จุดอ่อนโอกาส และปัญหาอุปสรรค
การว ิเคราะห ์ภารก ิจ อำนาจหน้าท ี่ พระราฃบัญญัต ิเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และพระราขบัญญัติ 
กำหนดแผนและข ั้นตอนกระจายอำนาจให ้แก ่องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่น  พ.ศ.๒๔๔๒ และ 
รวบรวมกฎห มายอ ื่น ของเท ศบ าลตำบ ลใข ้เท คน ิค  รพอ'ไ" เข ้าม าฃ ่วย ท ั้งน ี้เพ ื่อให ้ทราบว ่า 
เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวมีอำนาจหน้าที่ท ี่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ 
ต ร งก ับ ค ว าม ต ้อ งก ารข อ งป ระข าข น ไ ต ้อ ย ่างไ ร  โ ด ย ว ิเค ร าะ ห ์จ ุด แ ข ็ง  จ ุดอ ่อน  โอกาส 
ภ ัยค ุก ค าม  ใน ก ารด ำเน ิน ก ารต าม ภ ารก ิจต าม ห ล ัก  ร พ 0 7  ซ ึ่ง เท ศบ าลตำบ ลห น องห ญ ้า 
ดอกขาวไต้ดำเนินการวิเคราะห์ตามหลัก ร พ 0 7  สามารถสรุป,1ต้ดัง'น ี้

๑ .จุดแข็ง
๑ .๑ . อำนาจหน ้าหโครงลร้างและการแบ ่งงาน

การแบ่งงานในปัจจุบ ันแบ่งออกเป็น ๑  สำนัก ๒ กอง แต่ละส่วนราขการแบ่งเป ็นงานพร้อมมี 
ภารก ิจท ี่ร ับผ ิดขอบซ ัดเจน ตามคำส ั่งเทศบาลตำบลห น องห ญ ้าดอกขาว ทำให ้ท ุกส ่วนม ีความ 
รับผิดขอบที่ซัดเจน ภายใต้การควบคุมตรวจการตามลำดับขั้นจากหัวหน้า และผู้อำนวยการกอง 
ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีตามลำดับ มีการกสั่นกรอง ตรวจสอบความถูกต้องของงาน 
ไต้มีโอกาสผิดพลาดน้อย โครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน มีการแบ่งมอบอำนาจตามภาระหน้าท ี่ 
เป ็น การกระจายอำน าจ จากระด ับบนลงส ู่ระด ับล ่าง มอบการต ัดส ินใจภายใต ้บทบาทและ 
หน้าที่ของตนที่ไต้รับมอบหมาย ซ ึ่งม ีแนวทางเป ็นไปภายใต้กฎหมาย เป ็นการเพ ิ่มความคล่องตัว 
ในการจัดการ สามารถติดตามประเมินผลไต้ในส่วนหนึ่ง

-๑๓เ-/๑.๒.ระบบงาน...



-๑๗-

๑.๒. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ
ระเบ ียบกฎหมายบางต ัวเอ ื้อให ้เทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาวม ีอ ิสระในการ‘บริหาร 

จัดการท ้องถ ิ่น ตามศักยภาพของตนเองทำให ้ข ุมขนได้ร ับการพ ัฒนาตรงตามความต้องการของ 
คนในขุมขนในรูปการจัดทำเป็นโครงการ/กิจกรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประขาขนจาก 
การจัดทำประขาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดทำแผนขุมขนในทุกปีระบบงานมีความเป็นเอกภาพ 
เน ื่องจากงานแต่ละงานมีด ู่ม ือและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแสดงเป ็นลายลักษณ์อ ักษรที,ข ัดเจน 
และม ีตำแหน่งท ี่เก ื้อก ูลกันสามารถปฏิบ ัต ิงานในตำแหน่งหรืองานอื่นท ี่ม ีล ักษณะใกล้เค ียงกันได้ 
เมื่อบุคลากรงานใดงาบหนื่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่อยู่

๑.๓. การบริหารงานบุคคล
นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ ้าดอกขาว ม ีอำนาจบริหารงานบ ุคลากรของเทศบาล 

ตำบลหนองหญ ้าดอกขาวมากข ี้นและขัดเจน ทำให้การบริหารบ ุคคลเป ็นไปอย่างรวดเร ็วต ั้งแต ่ 
การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนระดับ ตลอดจนการเปีดรับพนักงานจ้าง เม ื่อม ีภาระงาน 
ท ี่เพ ิ่ม ข ึ้น จากงาน ป ระจำของแต ่ละงาน  ท ั้งน ี้อย ู่ภายใต ัเครงส ร ้างส ่วน ราขการของแต ่ละกอง 
ม ีการปร ับปร ุงอ ัตรา/ตำแหน ่ง พน ักงานเทศบาลและพน ักงานจ ้าง ให ้ตรงก ับแผนอ ัตรากำล ัง 
โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดขอบ ลักษณะงานที่ต ้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพ 
ของงาน และป ร ิมาณ งาน  ตล อด ท ั้งภ าระค ่าใข ้จ ่ายข องเท ศ บ าล  ท ี่จะต ้องจ ่ายใน ด ้าน บ ุคคล 
บ ุคลากรม ีความร ู้ความสามารถตรงก ับ ส ายงาน และตำแห น ่งห น ้าท ี่ เพ ราะผ ่าน กระบวน การ 
คัดเลือกและบรรจุแต่งต ั้งตามมาตรฐานของคณะกรรมการฯ ตามหลักเกณฑ์ต ่าง  ๆ ที่ได้รับความ 
เห ็นขอบจาก ก.ท.จ. จังหวัดนั้น  ๆ ท ี่เป ีดสอบคัดเล ือก และเมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบ ัต ิ 
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายแล้ว ให ้ได ้ร ับการพ ัฒนาเพ ิ่มท ักษะความรู้ความสามารถ โดยการส่ง 
เข้าร่วมปีกอบรมสัมมนา ศึกษาเพ ิ่มเติม ศึกษาดูงานนอกสถานที่ ฯ

๒.จุดอ่อน
๒.๑. ด้านการเงินการคลังและงบประมาณ
เง ิน ร าย ไ ด ้ไ ม ่เพ ีย งพ อ ก ับ ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร  แ ล ะ ก าร พ ัฒ น าพ ื้น ท ี่ ท ี่ร ับ ผ ิดข อบ  

(ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ ท ี่จ ะ ต ัอ ง ท ำต ้อ ง ไ ข ้ง บ ป ร ะ ม าณ ม าแ ก  ภ ่เงบประม■ เณ ร•เยร ับในแต ่ละป ี) 
จากโครงสร้างของเง ินรายได ้ตามงบประมาณ จะเห ็นได ้ว ่าแหล ่งท ี่มาของรายได ้ ม าจ าก ภ าษ ี 
จ ัดสรรและเงินอุดหนุนจากภาครัฐเป็นหลัก ซ ึ่งเทศบาลตำบลมีรายได้จากกิจการหรือทรัพย์ส ิน 
น ้อยมาก การจ ัด เก ็บภาษ ีอากรใน แต ่ละป ีม ีเง ิน รายได ้จากภาษ ีบำร ุงท ้องท ี่และภาษ ีโรงเร ือน  
เท ่าน ั้น เป ็นเง ินจำนวนไม ่มากเม ื่อเปร ียบเท ียบกับตำบลใกล้เค ียงอ ื่นๆ เน ื่องจากแหล่งท ี่ต ั้งของ 
ตำบล สภาพกูมิศาสตร์เอ ื้อต่อการทำเกษตรกรรม แต่ไม่เอื้อในการทำธุรกิจพาณิขย์อื่นๆ เทศบาล 
จึงมีงบประมาณไม่เพ ียงพอที่จะใข้เป ็นค่าใข้จ ่ายในโครงการที่จะพัฒนา (หล ังห ักรายจ ่ายประจำ) 
ทำให ้ม ีโครงการ/ก ิจกรรมที่ค ั่งค ้างสะสมมานานตั้งแต ่จ ัดต ั้งเทศบาลตำบล เม ื่อขาดงบประมาณ 
ทำให้ม ีบ ีญหาด้านต่าง  ๆ ตามมาอีกมาก เข่น การจัดหาด้านโครงสร้างพื้นฐานและด้านอื่น  ๆ
ท ี่จำเป ็น  การขาดความพร้อมในด้านอุปกรณ ์และเครื่องม ือเครื่องใข ้ต ่าง  ๆ ทำให ้การบริการเก ิด 
ความส่าข้า

๑๘-/ ๒.๒ด้านการบริหาร...



-๑63-

๒.๒. ด้านการบริหารและการวางแผนพัฒนา
การบริหารจ ัดการพ ัฒ นาพ ื้นท ี่ขาดประส ิทธ ิภาพเน ื่องจากโครงการ/ก ิจกรรมท ี่มาจาก 

กระบวน  ก าร จ ัด ท ำแ ผ น พ ัฒ น าข อ ง เท ศ บ าล ต ำบ ล ห น อ งห ญ ้าด อ ก ข าว ม ีจ ำน ว น ม าก ก ว ่า  
งบประมาณที่ม ีอยู่อย่างจำกัด

๒.๓. การบริหารงานบุคคล
บ ุคลากรท ุกระด ับ รวมท ั้งสมาข ิกสภาเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว ขาดความร ู้ 

ใหม่  ๆโดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (17) ทำให้เกิดความล่าข้าและการทำงานซํ้าซ ้อน
๒.๔. การน่าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร
ไม ่ม ีแผนปรับปรุงระบบฐานข้อม ูลและระบบเครือข ่าย (ผ©*ผ ๐ โเ0  ในระยะยาวทั้งใน 

ด ้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ อ ุปกรณ์ เคร ื่องม ือเคร ื่องใช ้ (แลโปV*ลโ6 ลกป ลโ6) และ
ด ้านเจ ้าหน ้าท ี่ เพ ื่อให ้การบริหารงานของเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว เก ิดประสิทธิภาพ 
ในอนาคต และลดค่าใช้จ ่ายในระยะยาว

๓.โอกาส
๓.๑. กฎหมาย พ.ร.บ. และระเบียบต่างๆ
๑) เทศบาลตำบลห น องห ญ ้าดอกขาว ม ีอำนาจห น ้าท ี่ในการพ ัฒ นาตำบลท ั้งในด ้าน  

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ทำให้เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวมีอ ิสระในการบริหาร 
จัดการและการพัฒนาพื้นที่ สามารถบริหารงบประมาณงาน และกำลังคน ใต ้ตามศ ักยภาพ และ 
ภายใต้กฎหมายที่กำหนดนโยบายรัฐบาลล่งเสริมและ สนับสนุนในการพัฒนาตำบลให้ครอบคลุม 
ท ุกด ้านและท ุกพ ื้นท ี่ รวมท ั้งส ่งเสริมให ้ประขาขนเช ้ามาม ีบทบาทและมีส ่วนร่วมในการจัดการ 
ขุมขนเป ็นหน่วยงานราขการท ี่ใกล ้ข ิดประขาขนมากที่ส ุด ม ีความรู้ความเช ้าใจในความต้องการ 
ของประซาขนในตำบลเป ็นอย ่างด ี สามารถตอบสนองความต ้องการและความจำเป ็น เร ่งด ่วน  
เม ื่อประขาขนประสบภ ัยฉ ุก เฉ ิน ได ้อย ่างท ัน ท ่วงท ี ความ ส าม ัคค ีของป ระขาขน ใน ตำบ ลเอ ี้อ  
ให ้ม ีส ่วนร ่วมจากท ุกภาคส ่วนในการตำเน ินงานพ ัฒ นาตำบล รวมถ ึงทำให ้สภาเทศบาลตำบล 
ม ีเสถ ียรภาพการปฏ ิร ูประบบราซการแบบบ ุรณ าการ ทำให ้การบริหารจัดการและพ ัฒนาตำบล 
เป็นโปตามกระบวนการส่งเสริมการม่ส ่วนร่วมลักษณะขุมซน ขนบธรรมเน ียมประเพณ ี ค ่าน ิยม 
ความเช ื่อและว ัฒ น ธรรม เป ็น เอกภาพ และย ังคงอ ัตล ักษ ณ ์ของท ้องถ ิ่น  ท ั้งใน ด ้าน ภาษาถ ิ่น  
ศาสนา และขุมขนญาติพี่น้อง ที่ม ีความเป็นกันเองและกลมเกลียวกันภายในกลุ่ม

๔.อุปสรรค
๔.๑. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี
ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านต่าง  ๆ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร ทำให้ 

เด ็ก แล ะเยาวข น  ร ับร ู้ช ้อม ูลข ่าวสารท ี่ไม ่ถ ูกต ้อง โม ่เหมาะสม มาใซ ้ในข ีว ิตประจำว ันท ี่ผ ิด  ๆ
ก ่อให ้เก ิดป ็ญ ห าด ้าน ส ังคมตามมา เข ่น ป ็ญ ห ายาเส พ ต ิด  ป ็ญ ห าผ ล ก ารศ ึก ษ าต ํ่าก ว ่า เก ณ ฑ ์ 
การไม่ศ ึกษาต่อ ทำให ้ภาคราซการต ้องใช ้งบประมาณจำนวนมากเพ ี่อการแก ้ไขป ็ญหาด ้งกล ่าว 
ทำให้เสียโอกาสที่ จะเอางบประมาณส่วนนี๋ไปพัฒนาพื้นที่ต้านอื่น ๆ

-๑๙-/ ๔.อุปสรรค...



-๑๙-
๔.๒. งบประมาณจัดสรรและงบอุดหนุน
ร ัฐ บ าล ม ีแ น ว โ น ้ม ล ด งบ ป ร ะ ม าณ จ ัด ส ร ร  แ ล ะงบ อ ุด ห น ุน ให ้แ ก ่อ งค ์ก รป ก ค รอ ง 

ส่วนห้องถิ่น ทำให้เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว มีงบประมาณที่จะใข้ในการพัฒนาน้อยลง 
๔.๓. นโยบายรัฐบาล
ม ีการเปล ี่ยนแปลงทางการเม ืองเก ิดข ี้นหลายครั้ง ทำให ้ร ัฐบาลขาดเสถียรภาพ นโยบาย 

เปล ี่ยนไปตามย ุคตามสม ัยและวาระทางการเม ือง ทำให ้การพ ัฒนาในบางด ้านไม ่ต ่อเน ื่องขาด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๔.๔. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
กฎหมาย ระเบ ียบ และข้อบ ังค ับท ี่เก ี่ยวข้องบางตัวไม ่ม ีความความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสม 

ไม ่ส อด ค ล ้อ งก ับ ภ ารก ิจ เท ศ บ าล ต ำบ ล ห น อ งห ญ ้าด อ ก ข าว  จ ึงน ำผ ล จ าก ก ารว ิเค ราะห ์ต าม  
หลัก ร ผ 0 7  มากำหนดวิธ ีการดำเน ินการตามภารก ิจให ้สอดคล ้องก ับแผนพ ัฒนาเศรษฐก ิจและ 
สังคมแห่งขาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพ ัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและ 
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งน ี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให ้ตรงกับสภาพบัญหา โดยสามารถ 
กำหนดแบ่งภารกิจได้เป ็น ๗ ด้าน ซ ึ่งภารก ิจต ังกล ่าวถ ูกกำหนดอยู่ในพระราขบ ัญญ ัต ิเทศบาล 
พ.ศ.๒๔๙๖ และพระราขบ ัญญ ัต ิกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให ้แก ่องค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๒ ตังนี้

๑, ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องฺตัง.น้ี
(๑) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางนํ้า และทางระบายนํ้า (มาตรา ๑๖ (๒))
(๒) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา ๑๖  (๔))
(๓) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๔))
(๔) ให้มีบ ํ้าสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๔๑ (๑))
(๔) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๔๑ (๗))
(๖) การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖  (๒๖))
(๗) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖  (๒๗))
๒, ด ้านลงเสริมคุณภ เพขีว ิด มี^•าวแจ ท ี่เก ี่ยวข ้อ.ง ต ังฺนี้ 
(๑) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖  (๙))
(๒) การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ (มาตรา ๑๖ (๑๔))
(๓) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
(๔) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัด 

ขยะมูลฝอย สิ่งปฎิถูลและนํ้าเสีย (มาตรา ๔๐ (๓))
(๔) บีองกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๔๐ (๔))
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวขน ผ ู้ส ูงอายุและผู้พ ิการ (มาตรา ๔๐ (๗))
(๗) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖  (๒๒))
(๘) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท ่าเท ียบเร ือ ท ่าข้ามและที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)) 
(๙) การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา ๑๖ (๓))

-๒๐-(๑๐) ให้มีการบำรุง...



(๑๐) ให้ม ีและบำรุงสถานที่ทำการพิท ักษ์ร ักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา ๔๑ (๖))
(๑๑) การปรับปรุงแหล่งซุมฃนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

(มาตรา ๑๖  (๒๒))
(๑๒) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พ ักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓))
(๑๓) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑))
(๑๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพ ัฒนาค ุณภาพขีว ิตเด ็ก สตรี คนชราและ 

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๓))
๓. ด ้านการจ ัดระเบ ียบช ุมชน สังคม และการร ักษาความสงบเร ียบร ้อย ม ีภารกิจท ี่ 
เก ี่ยวข ้องด ังน ี้
(๑) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประซาขน การส่งเสริมและสนับสนุนการบีองกัน 

และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์ส ิน (มาตรา ๑๖ (๓๐))
(๒) ให้มีเครื่องใข้ในการดับเพลิง (มาตรา ๔๐ (๔))
(๓) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบ ียบเรียบร้อยของบ้านเม ือง 

(มาตรา ๑๖ (๑๗))
(๔) การบีองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๑ ๖  (๒๙))
(๔) การรักษาความปลอดภัย ความเป ็นระเบ ียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพ 

และสาธารณสถานอื่นๆ (มาตรา ๑๖  (๒๓)
(๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖  (๒๘))

(๗) การผังเมือง (มาตรา ๑๖ (๒๔))
๔. ด ้านการวาง! เผ น การส ่งเสริมการลงทุน พ า ณ ิชยกรรมและการท ่องเท ี่ยวม ีภารก ิจ 
ท ี่เก ี่ยวข ้อง ดังนี้
(๑) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา ๔๑ (๔))
(๒) การส่งเสริม การปีก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖  (๖))
(๓) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖  (๗))
(๙) การล่งเสริมการท่องเทียว (มาดรา ๑ ๐  (๘))
๔, ด้าน.การบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมขาติและสิงแวดล้อม มีภารกิจ 
ท ี่เก ี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖  (๒๔))
(๒) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง  ๆ (มาตรา ๑๗(๑๒))
๖. ด ้าน.การศาสนา ติลูป'วัฒนธรรม จารีตประเพณ ี และภูมิบีณณาท้องถิ่น ม ีภารกิจ

(๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ี ภ ูม ิบ ีญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา ๔๐ (๘))
(๒) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (มาตรา ๔ ๐(๖ ))

-๒๑-/ ๗.ด้านการบริหาร...



๗..ด ้านการบริหารจ ัดการและการสน ับสนนการปฏ ิบ ัต ิภารก ิจของส ่วนราชการและ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ม ีภารก ิจท ี่เก ี่ยวข ้อง ดงนี้
(๑) การส่งเสริมประซาซิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประซาซน 
(มาตรา ๑๖ (๑๕))
(๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖  (๑๖))
(๓) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา ๔๕(๓))
(๔) ปฏิบ ัต ิหน้าที่อ ื่นตามที่ทางราซการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากร 
ให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)
(๕) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(มาตรา ๑๗(๓))
(๖) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางบํ้าที่เช ื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นอื่น (มาตรา ๑๗(๑๖)

๖.ภารก ิจหลัก และภารกิจรอง
ภารกิจท ั้ง ๗ ด้าน ตามที่กำหนดให้อำนาจเทศบาล ภารกิจดังกล่าวสามารถจะแก้ไข 

ป ็ญ ห าของเทศบาลตำบลห น องห ญ ้าดอกขาวได ้เม ื่อพ ิจารณ าถ ึงความต ้องการของประขาขน  
ในเขตพื้นที่ การตำเน ินการของเทศบาลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งขาติ 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาจังหวัดนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารเทศบาลแล้ว 
เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ม ีศ ักยภาพใบการพัฒนาที่เพ ียงพอ 

๑. ภารกิจหลัก
(๑) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
(๒) ด้านการส่งเสริมคุณภาพขีวิต
(๓) ด้านการจัดระเบียบขุมซน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(๔) ด้านการอนรักษ์ทรัพยากรธรรมขาติและถิ่งแวดล้อม 
(๕) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๒. ภารก ิจรอง
(๑) การพินฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
(๒) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาซีพ 
(๓) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาซีพทางเกษตร 
(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุบ

-๒๒-/ตารางยุทธศาสตร์...



-๒๒-
*  *

?

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
แนวทางการพัฒนา
(๑) ส่งเสริมการท่องเท่ียวอย่างเป็นระบบ 
(๒) ส่งเสริมการประกอบอาขีพของประชาขน
(๓) ส่งเสริมสักยภาพ และขีดความสามารถ การเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร

หน่วยงานท่ีรับผิดขอบ
- สำนักปลัดเทศบาล
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
แนวทางการพัฒนา
(๑) ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน ท่อระบายนํ้า คลองส่งน้ํา 
(๒) การขยายเขตไฟฟ้า และติดต้ังไฟฟ้าสาธารณะ 
(๒) การก่อสร้าง ปรับปรุง และขยายเขตบริการประกา 
(๓) การบริการสาธารณะท่ีประซาขนพึงได้รับอย่างถ้วนหน้า

หน่วยงาบที่รับผิดชอบ
- กองช่าง
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข
แนวทางการพัฒนา
(๑) ควบคุมป็องกันระงับโรคติดต่อ
(๒) ส่งเสริมสุขภาพพ้ืนฐาน
(๓) ส่งเสริมการจัดบริการอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ
(๔) ส่งเสริมให้ประขาขนออกกำลังกาย

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
- กองช่าง
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา
แนวทางการพัฒนา
(๑) ส่งเสริมการศึกษาท้ังในและนอกระบบ

หน่วยงานที่รับผิดขอบ
- สำนักปลัดเทศบาล
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
แนวทางการพัฒนา
(๑) การสร้างจิตสำนึกในการรักษาทรัพยากรธรรมขาติและส่ิงแวดล้อม 
(๒) การปรับภูมิทัศน้ให้บ้านเรือนและขุมขนน่าอยู่

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
- กองช่าง
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคบและสังคม
แนวทางการพัฒนา
(๑) ส่งเสริมการจัดสวัสดิการให้กับประซาขน
(๒) ส่งเสริมและพัฒนาเด็กและเยาวซน
(๓) ส่งเสริมพัฒนาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้กับประขาขน
(๔) ส่งเสริมกิจกรรมประเพณีห้องถ่ิน
(๔) ส่งเสริมความผูกพันของครอบครัว
(๓) การป๋องกันไม่ให้เยาวฃนและประขาขนเก่ียวข้องกับยาเสพติด

หน่วยงานท่ีรับผิตชอบ
- สำนักปลัดเทศบาล
- หน่วยงาบอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร
แนวหางการพัฒนา
(๑) ส่งเสริมการมิส่วนร่วมของประขาขน 
(๒) ส่งเสริมการบริการสะดวกรวดเร็วโปร่งใส 
(๓) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
(๔) ส่งเสริมและให้ความรู้ในระบอบประชาธิปไตยอันมิพระมหากษ้ต่ริย์ทรงเป็นประมุข

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
- สำนักปลัด
- กองคลัง
- กองช่าง

-๒๓-/ยุทธศาสตร์การ...



ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ แ ล ะ แ น ว ท าง ก าร พ ัฒ น าข อ ง เท ศ ,ข าล ต ำบ ล ห น อ งห ญ ้าด อ ก  โดยม ี 

รายละเอียดยุทธศาสตร์แห่งการพัฒนาท้องถิ่นไว้ ๓1 ด้าน และแนวทางการพัฒนาไว้ดังนี้ 
๑ .ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

มุ่งเน ้นการตอบสนองและแก้ไขฟ้ญหาของประขาขนในด้านรายได้ การประกอบอาซีพ 
ลดป ีญหาการว่างงาน การสร้างความเข ้มแข็งต ่อระบบเศรษฐกิจข ุมขน เพื่อเป็นการสนับสนุน 
และส ่งเส ร ิมให ้ป ระขาขน  ม ีรายได ้เพ ื่มฃ ี้น  ยก ระด ับ ค วาม เป ็น อย ู่ข อ งป ระข าซ น ให ้ด ีข ึ้น  
สร้างความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและแก้ไขปึญหาความยากจน 

แนวทางการพัฒนา
๑.๑ . ส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ 
๑.๒. ส่งเสริมการประกอบอาขีพของประขาซน
๑.๓. ส่งเสริมศักยภาพ และขีดความสามารถ การเพ ิ่มผลผลิตทางการเกษตร 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ บริการสาธารณะ ความจ0าเป็นขึ้น 

พ ื้นฐานท ี่ประขาซนถ ึงได ้ร ับให ้ครอบคล ุมท ั่วพ ื้นท ี่ ส ร ้างความ ส ะดวกส บ ายและม าตรฐาน  
เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอื่น  ๆ ให้ประสบผลสำเร็จ ยกระดับคุณภาพขีว ิตของประขาขนให้ 
ดียิ่งขึ้น

แนวทางการพัฒนา
๒.๑. ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน ท่อระบายนี้า คลองส่งนํ้า 
๒.๒. การขยายเขตไฟฟ้า และ ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ 
๒.๓. การก่อสร้าง ปรับปรุง และ ขยายเขตบริการประปา 
๒.๔. การบริการส่าธารณะที่ประขาขนพึงได้รับอย่างถ้วนหน้า 
๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข
เพ ื่อเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจ ในด้านสาธารณลุขมูลฐานกัใเประขาขน สมํ่าเสมอ 

ทัวถึง ส่งเสริมและเสริมสร้างสุขอนามัยให้กับประขาซน เพื่อให้มีคุณภาพและพื่งพาตนเองได้ 
แนวทางการพัฒนา 
๓.๑. ควบคุม ฟ้องกันระงับโรคติดต่อ 
๓.๒. ส่งเสริมสุขภาพพื้นฐาน 
๓.๓. ส่งเสริมการจัดบริการอาหารที่ถ ูกสุขลักษณะ 
๓.๔. ส่งเสริมให้ประซาขนออกกำลังกาย 
๔.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา

เพื่อส่งเสริมให้เยาวขนมีความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ในด้านต่างๆ และส่งเสริมให้ 
เยาวฃนมีโอกาสศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เพ ื่อเป ็นการยกระดับคุณภาพขีว ิตให้ดียิ่งข ึ้น และสามารถ 
พึ่งพาตนเองได้

แนวทางการพัฒนา
๔.๑. ส่งเสริมการศึกษาทั้งใน และ นอกระบบ

-๒๔-/ ๔. ยุทธศาสตร์...



๕.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดล้อม
เพ ื่อ ส ร ้า ง จ ิต ส ำ น ึก ใ ห ้ก ับ ป ร ะ ข า ซ น ไ ด ้ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ค ุณ ค ่า  ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง  

ทรัพยากรธรรมซาติและมีส ่วนร่วมในการเฝ ็าระวังการใข้ทรัพยากรธรรมซาติอย่างประหยัดและ 
เกิดประโยซน์ส ูงสุด ร ักษาสภาพแวดล ้อมของขุมซนให ้สะอาด สวยงาม ข ุมซนน ่าอย ู่อาศ ัย 
มีภูมิทัศน์งดงาม

แนวทางการพัฒนา
๕.๑. การสร้างจิตสำนึกในการรักษาทรัพยากรธรรมซาติ และ สิ่งแวดล้อม 
๔.๒. การปรับภูมิทัศน์1ห้บ้านเรือน และ ขุมขนน่าอยู่ 
๖ .ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคน และสังคม
เพ ื่อ ม ุ่งส ่ง เส ร ิม แ ล ะยก ระด ับ ค ุณ ภ าพ ข ีว ิต ข อ งป ระ ซ าข บ ท ั้งด ้าน ร ่างก ายแ ล ะจ ิต ใจ  

ด้านสวัสดิการ ด้านกิหา ให้มีคุณภาพที่ด ิขึ้นและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
แนวทางการพัฒนา
๖.๑. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการให้กับประซาซน
๖.๒. ส่งเสริมการพัฒนาเด็ก และ เยาวซน
๖.๓. ส่งเสริมพัฒนาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้กับประซาซน
๖.๔. ส่งเสริมกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น
๖.๔. ส่งเสริมความผูกพันของครอบครัว
๖.๖. การบ้องกันไม่ให้เยาวซน และ ประขาซนเกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
๗.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริการ

เพ ื่อส ่งเสร ิมให ้ประขาขนม ีความรู้ความเข ้าใจ และม ีส ่วนร่วมในการบริหารการ 
ปกครองของห ้องถิ่นตามระบอบประซาธิปไตยอันม ีพระมหากษัตริย ์เบ ้นประม ุข พ ัฒนาระบบ 
การทำงานและบุคลากรผู้ปฏินัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

แนวทางการพัฒนา
๗.๑. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมชองประชาซบ
๗.๒. ส่งเสริมการให้บริการประซาซนที่สะดวกรวดเร็วโปร่งใส
๗.๓. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
๗.๔. ส่งเสริม และให้ความรู้ในระบอบประขาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเบ้น 

ประมุข
๗. สรุปบ้ญหาและแนวทางในการกำหนดโครงการสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง

เทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว กำหนดโครงสร้างการแน ่งส ่วนราชการออกเบ ้น
๓ ส่วน ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองข่าง โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวน 
ทั้งสิ้น ๓๐ อ ัตรา เพ ื่อรองร ับภารก ิจ อำนาจหน ้าท ี่ความร ับผ ิดขอบ และปริมาณงานท ี่ม ี 
จำนวนมากในส่วนราซการ และจำนวนบ ุคลากรท ี่ม ีอย ู่เพ ียงพอต ่อการปฏ ิบ ัต ิงาน ให ้สำเร ็จ 
ลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

-๒๔-๘.โครงการสร้าง...



-๒๔-

๘.โครงสร้างกำหนดส่วนราชการ
๘ .๑. จากการว ิเคราะห ์ส ภาพ ป ัญ ห าด ังกล ่าว  เทศบาลตำบลห น องห ญ ้าดอกขาว

ม ีภ ารก ิจอำน าจห น ้าท ี่ท ี่จะต ้องดำเน ิน การแก ้ไขป ัญ ห า ภายใต ้อำน าจห น ้าท ี่กำห น ดไว ้
ในพระราขบ ัญ ญ ัต ิเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และพระราขบ ัญญ ัต ิกำหนดแผนและข ั้นตอน 
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๒ โดยมีการกำหนดโครงสร้าง 
ส่วนราชการ ดังนี้

โครงสร้างตามแผนอัตรากำล ังป ัจจ ุบ ัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำล ังใหม่ หมายเหตุ
๑, สำนักงานปลัด
๑.๑งานบริหารทั่วไป
- งานสารบรรณ
- งานบริหารงานบุคคล
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
๑.๒ งาบนโยบายและแผน

๑,๑- งานบริหารทั่วไป
- งาบสารบรรณ
- งานบริหารงานบุคคล
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
๑.๒ งานนโยบายและแผน

-งานนโยบายและแผน
- งานวิชาการ
- งานข้อมูลและประขาสัมพันธ์
- งานงบประมาณ
๑.๓ งานกภหมายและคดี

-งานนโยบายและแผน
- งานวิชาการ
- งานข้อมูลและประซาสัมพันธ์
- งานงบประมาณ
๑.๓ งานกฎหมายและคดี

-งานกฎหมายและคดี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ
๑.๔ งานปัองกันและบรรเทาสาธารณะภัย

-งานกฎหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ
๑.๔ งาบปัองกันและบรรเทาสาธารณะภัย

- งานอำนวยการ
- งานปัองกัน
- งานฟ้นฟู
๑ ^ ;  งานกิจการลภา
- งานระเบียบข้อบังคับประขุม
- งานอำนวยการและประสานงาน
๑ ,&งาน-ส่งเสริมกิจการ'โรงเรียน
- งานข้อมูล
- งานประสานกิจกรรม
- งานส่งเสริมการศึกษา

- งานอำนวยการ
- งาน,{เองกับ
- งานฟินฟู
๑,๔ งานกิจการสภา
- งานระเบียบข้อบังคับประขุม
- งานอำนวยการและประสานงาน 
๑ ,^ .งานส่งเสรีมกิจการโรงเรียน
- งานข้อมูล
- งานประสานกิจกรรม
- งานส่งเสริมการศึกษา

-๒๖-/โครงสร้าง...



-๒๖-

โครงสร้างตามแผนอัตรากำล ังป ัจจ ุบ ัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำล ังใหม่ หมายเหตุ
๑ 1๗ งานส่งเส.รีมวัฒน5รรม
- งานสืบสานประเพณี
- งานอนุรักษ์และสืบสานประเพณีท้องถิ่นและ 
ประเมินผล
๑ 1๘งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
- งาบศูนย์เยาวชน
- งานการกีฬา
- งานรีเกอบรมพัฒนาการ 
๑ .๙  งานสังคมสงเคราะห์

๑.๗ งานส่งเสรีม!ญ,นธรรม
- งานสืบสานประเพณี
- งานอนุรักษ์และสืบสานประเพณีท้องถิ่น 
และประเมินผล
๑.๘งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
- งานศูนย์เยาวชน
- งานการกีฬา
- งานรีเกอบรมพัฒนาการ 
๑ .๙  งานสังคมสงเคราะห์

1

- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พ ิการ
- งานส่งเสริมสุขภาพ
- งานข้อมูล
๑ .๑๐  งานล่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี

- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พ ิการ
- งานส่งเสริมสุขภาพ
- งานข้อมูล
๑ .๑ ๐  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตริ

- งานรีเกอบรมอาชีพ
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดำเนินการ 
๑ 1๑๑  ฝายส่ง15ร ิม ก !?เกษตุ?
- งานวิชาการเกษตร
- งานเทคโนโลยีการเกษตร
- งานส่งเสริมการเกษตร 
๑.๑๒ ฝายส่งเสริมปศุสัตว์
- งานข้อมูลวิชาการ
- งานบำบัดนํ้าเสีย

- งานรีเกอบรมอาชีพ
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดำเนินการ

-๒๗-/โครงสร้าง...



-๒๗-

โครงสร้างตามแผนอัตรากำล ังป ัจจ ุบ ัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำล ังใหม่ หมายเหตุ
๒•กองคลัง
เซ,^งานการเงิน ๒.๑งานการเงิน
- งานการเงิน - งานการเงิน
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
- งานจัดทำฎีกาเบ ิกจ่ายเงิน - งานจัดทำฎีกาเบ ิกจ่ายเง ิน
- งานเก็บรักษาเงิน - งานเก็บรักษาเงิน
๒.๒ งานบัญชี ๒.๒ งานบัญชี
- งานการบัญชี - งานการบัญชี
- งานทะเบียนคุมเบ ิกจ่ายเงิน - งานทะเบ ียนคุมเบ ิกจ่ายเงิน
- งานงบการเงินและงบทดลอง - งานงบการเงินและงบทดลอง
- งานแสดงฐานะทางการเงิน - งานแสดงฐานะทางการเงิน
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ๒.๓งานพัฒนาและจัดเก ็บรายได้

งานภาษอากร และด่าธรรมเน ียมลำเจ ่า - งานภาษีอากร และค่าธรรมเน ียมค่าเช ่า
- งานพัฒนารายได้ - งานพัฒนารายได้
- งานควบคุมกิจการค้าและด่าปรับ - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ๒.๔งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
- งานทะเบียนทรัพย์ส ินและแผนที่ภาษี - งานทะเบียนทรัพย์ส ินและแผนที่ภาษี
- งานพัสดุ - งานพัสดุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภ ัณฑ์ - งานทะเบียนเบ ิกจ่ายวัสดุครุภ ัณฑ์

๓ .กองช่าง
๓.๑ งานก่อสร้าง ๓.๑ งานก่อสร้าง
- งานก่อสร้างและบุรณะถนน - งานก่อสร้างและบุรณะถนน

1 * -1 V 1 ^ 0- งานก่อสร้างสะพาน เขอน ทดนา - งานก่อสร้างสะพาน เขอน ทดนา
- งานข้อมูลก่อสร้าง - งานข้อมูลก่อสร้าง
๓.๒ งานออกแบบและควบคมอาคาร ๓.๒ งานออกแบบและควบคมอาคาร
- งานประเมินราคา - งานประเมินราคา

- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
- งานออกแบบและบริการข้อมูล - งานออกแบบและบริการข้อมูล
๓.๓ งานประสานลาธารถ;}ปโภค ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค
- งานประสานกิจการประปา - งานประสานกิจการประปา
- งานไฟฟ้าสาธารณะ - งานไฟฟ้าสาธารณะ
- งานระบายนํ้า - งานระบายนํ้า

-๒๘-/โครงสร้าง...



-๒๘-

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังป้จจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ
๓ .๔ งานผังเมือง ๓,๔ งานผังเมือง
- งานสำรวจและแผนที่ - งานสำรวจและแผนที่
- งานวางผังพัฒนาเมือง - งานวางผังพัฒนาเมือง
- งานควบคุมทางผังเมือง - งานควบคุมทางผังเมือง
๓.๕งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม ๓.๕งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
- งาบสุขาภิบาลทั่วไป - งานสุขาภิบาลทั่วไป
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ
- งาบควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
๓.๖ งานส่งเสริมสขภาพและสาธารณสข ๓.๖ งานส่งเสริมสขภาพและสาธารณสข
-งานอนาม ัยข ุมขน -งานอนาม ัยข ุมขน
- งานปัองกันยาเสพติด - งานป็องกันยาเสพติด
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ - งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ
- งานควบคุมและป๋องกันโรคระบาด - งานควบคุมและบย่งกันโรคระบเด่
๓.๗ งานรักษาความสะอาด ธา•๗ งานรักษาความ.สะอาด
-งานรักษาความสะอาด -งานรักษาความสะอาด
- งานกำจัดขยะและนํ้าเส ีย - งานกำจัดขยะและนํ้าเส ีย
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ - งานส่งเสริมและเผยแพร่

๙ .การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
ตามข้อ ๘.๑ เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ว ิเคราะห ์การกำหนดตำแหน ่งจากภารก ิจท ี่จะ 

ดำเน ินการในแต่ละส ่วนราซการในอนาคต ๓ ปี ซ ึ่งเป ็นตัวสะท้อนให้เห ็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน 
ราขการม ีเท ่าใด เพ ื่อนำมาวิเคราะห ์ว ่าจะใช ้ตำแหน ่งใด จำนวนเท ่าใด ในส่วนราซการใด ในระยะเวลา 
๓ ปี ข ้างหน้า จ ึงจะเหมาะสมกับภารก ิจ และปริมาณงาน และเพ ื่อให ้ค ุ้มค ่าต ่อการใช ้จ ่ายงบประมาณ 
ของเทศบาลตำบลห นองห ญ ้าดอกขาว และเพ ื่อให ้การบริหารของเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว 
เป ็นไปอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพประส ิทธ ิผล โดยน ำผลการว ิเคราะห ์ตำแห น ่งม ากรอกข ้อม ูลลงใน กรอบ  

'V อัตรากำลัง ๓ ปี ตังบี้
ข ั้นตอนที่ ๑
การสำรวจและว ิเคราะห ์ข ้อม ูลและป ีญ หาเก ี่ยวก ับกำล ังคนในป ีจจ ุบ ัน  เพ ื่อจะได้ทราบลักษณะ 

โครงสร้างของกำลังคนป็จจุบ ันหรือเป ็นการซี๋ให ้เห ็นปีญหาที่เก ิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคนและ 
เป็นพื้นฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป 
ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์

๑. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล)
๒. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เข่น การบรรจุ การเล ื่อน/ปรับตำแหน่ง การโอน 

การลาออก ๆ
๓. ข้อมูลอื่น  ๆ ท ี่จำเป ็นในการวิเคราะห์เพ ิ่มเติม

-๒๙-/ฃนตอน...



ขนตอนท ๒
การว ิเคราะห ์การใช ้กำลังคน วิเคราะห์ว ่าป ิจจุบ ันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คน 

เก ินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ ื่อนำช้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป ็น 
แนวทางในการปร ับปร ุงการบร ิหารงานให ้เหมาะก ับสภาพแวดล ้อมและเพ ิ่มประส ิทธ ิภาพของคนใน 
องค์การ

แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน ๑๐  ประการ 
๑. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดขอบของตำแหน่งต่าง  ๆ หรือโม่ 
๒. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
๓. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
๔. ศึกษาดูว1ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร 

ดำเนินการแทน
๔. สำรวจการใช้ลูกจ้างว่าทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
๖. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสํทธิภาพ ประหยัดและรวดเรึ๋วหรอไม่ 
๗. เจ ้าหน้าท ี่ม ีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
๘. ควรจัดปีกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพื่อให้มีดวามสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปีจจุบ ันและ 

งานอนาคต
๙. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
๑๐. สร้างมาตรการและสิงจูงใจเพื่อข่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
ขั้นตอบที่ ๓
การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ด ้องการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ดังนี้
๑. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ ๒ ประการ

๑ .๑  ป ร ิม าณ งาน  ต ้อ งท ร าบ ส ถ ิต ิป ร ิม าณ งาน  หร ือ ผ ล งาน ท ี่ผ ่าน ม าใน แ ต ่ล ะ ป ี 
ของหน่วยงาน และม ีการคาดคะเนแนวโน ้มการเพ ิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพ ิ่ม 
ของปริมาณงานในปีท ี่ผ ่านมาแล้วน ่ามาคาดคะเนปริมาณงาบในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงาน 
หรือผลงานที่น ่ามาใช้คำนวณต้องใกล้เค ียงความจริงและน่าเขื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 

๑.๒ มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน ๑  คน จะใช้การทำงาน
แต่ละขั้น

การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของช้าราชการ มีวิธีการคิด ด้งนี้
๑  ปี จะมี ๔๒ สัปดาห์
๑ สัปดาห์จะทำ ๔ วัน
๑ ปี จะมีวันทำ ๒๖๐ วัน

วันหยุดราขการประจำปี ๑๓ วัน
วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน) ๑๐ วัน
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย ๗ วัน
รวมวันหยุดใน ๑ ปี ๓๐ วัน

-๓๐-/*วันทำงาน...



-๓๐-
* วันทำงานมาตรฐานของข้าราขการใน ๑ ปี ๒๓๐ วัน 

เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ วัน ๖ ชั่วโมง 
(๐๘.๓๐ -  ๑๖.๓๐ น. -  เวลาพักกลางวัน ๑ ขม. -  เวลาพักส่วนตัว ๑ ขม.)
** เวลาทำงานของข้าราชการใน ๑ ปี (๒๓๐ X ๖) ๑,๓๘๐ ช่ัวโมง
หรือ (๑,๓๘๐ X ๖๐) ๘๒,๘๐๐ นาที
ซึ่งในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราซการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป ็นเกณฑ์ 
สูตรในการคำนวณ จำนวนคน ะะ ปริมาณงานทั้งหมด (๑ปี) X เวลามาตรฐานต่อ ๑ ช้ิน

เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี
๒. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใข ้อยู่ในปัจจ ุบ ัน วิธีนี้ต ้องทราบสถิติผลงานหรือ 
ปร ิมาณ งานท ี่ผ ่านมาในแต ่ละป ีรวมท ั้งจำนวนคนท ี่ทำงานเหล ่าน ั้นในแต ่ละป ีเพ ื่อใช ้เป ็นแนว 
สำหรับการกำหนดจำนวนตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงาบเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจาก 
ข้อมูลตังกล่าว อาจนำมาคำนวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต ้องการสำหรับ 
งานต่าง  ๆไต้ เขน งานต้านสารบรรณ หรืองานดานการเงิน แต่มีข ้อควรระวังสำหรับการคำนวณ 
แบบนี้ คือ

๒.๑ ต้องศึกษาให้แน่ซัดว่า เจ้าหน้าที่ ที่ม ีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่ 
๒.๒ งานบางอย ่างม ีปร ิมาณ เพ ื่มช ิ้น  แต ่ไม ่ส ัมพ ันธ ์ก ับจำนวนเจ ้าหน ้าท ี่ จ ึงไม่สามารถ 

คำนวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี๋ไต้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้ 
เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ไต ้ทำการวิเคราะห ์ภารก ิจและปริมาณงาน และไต้จัดทำกรอบ 
โครงสร้างอัตรากำลัง เพ ื่อประมาณการใช้แผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาลและลูกจ้างในอนาคต 
ว่าในระยะเวลา ๓ ปี ต ่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จำนวนพนักงานเทศบาลและลูกจ้างจำนวนเท่าใด 
จ ึงเหมาะสมก ับภารก ิจและปริมาณ งา และเพ ื่อให ้ค ุ้มค ่าต ่อการใช ้จ ่ายงบประมาณ ของเทศบาล 
ตำบล ท ั้งน ี้เพ ื่อให ้ส าม ารถบ ร ิห ารงาบ เป ็น ไป อย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  ประส ิทธ ิผล โดยน ำผล 
ก ารว ิเค ราะห ์ต ำแ ห น ่งม าก รอ ก ข ้อ ม ูล ล งใน แ ผ น อ ัต ราก ำล ัง  ๓ ปี (พ .ศ .๒๕:๖๔ -  ๒๔๖๖) 
โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อกำหนดตำแหน่ง ตังนี้

เทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว อำเภอท ่าม ่วง จ ังหว ัดกาญจนบ ุร ี เป ็นเทศบาล 
สาม ัญซ ึ่งไต ้กำหนดส ่วนราชการภายในไว้ ๓ กอง ได้แก่ สำน ักปลัด กองคลัง กองช่าง 
ซ ึ่งแต่ละงานมีหน้าท ี่ความรับผิดขอบที่แตกต่างกันเพ ื่อปฏิบ ัต ิหน ้าท ี่ในเทศบาลตำบลหนองหญ ้า 
ดอกขาวให้บรรลุเปัาหมายเพื่อเกิดประโยขนํสูงสุดกับประซาซนผู้รับบริการ 

หน ่วยตรวจสอบภายใน 
มีบ ุคลากรปฏิบัติงานดังนี้
๑ .นักวิซาการตรวจสอบภายใน (ปก./ซก.) จำนวน ๑ ตำแหน่ง 
สำนักปลัด
ม ีห น ้าท ี่ความร ับ ผ ิดซอบ เก ี่ยวก ับราซการท ั่วไป ของเท ศบ าล และราซการท ี่ม ิไต ้

กำหนดให้เป ็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราขการใดในเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวโดยเฉพาะ 
รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราซการของส่วนราซการในเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว

-๓๑-/ให้เป็น



/ '

-๓๑-

ให้เป ็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบํติราซการของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกซาว 
และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

มีบุคลากรปฏิบ้ตงาน ดังนี้
๑ .หัวหน้าสำนักปลด (นักบริหารงานทั่วไป) อำนวยการท้องถิ่นด้น จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๒.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ซก.) จำนวน ๑  ตำแหน่ง
๓.นักพัฒนาขุมซบ (ปก./ซก.) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๔.นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ซก.) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๔.เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ซง.) จำนวน ๑  ตำแหน่ง
๖.พนักงานขับเครื่องจักรกลซนาดเบา (พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ)

จำนวน ๒ ตำแหน่ง
๗.พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ) จำนวน ๑ ตำแหน่ง 
๘.ภารโรง (พนักงานจ้างทั่วไป) จำนวน ๑ ตำแหน่ง 
๙ .ยาม (พนักงานจ้างทั่วไป) จำนวน ๑ ตำแหน่ง 
๑ ๐ .คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
กองคลัง

ม ีหน ้าท ี่ความรับผิดซอบเกี่ยวก ับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บ
ร ักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎ ีกางานเก ี่ยวก ับเง ินเด ือน 
ค ่าจ ้าง ค่าตอบแทบ บำเหน็จ บำนาญ เงินอื่นๆ งานเก ี่ยวก ับการจ ัดทำงบประมาณ 
ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบ ัญซีท ุกประเภท ทะเบ ียนคุมเงิน 
รายได้และรายจ่ายอื่นๆ การควบคุมการเบ ิกจ ่าย งานทำงบทดลองประจำเด ือนประจำปี 
งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

มีบุคลากรปฏิบํติงาน ดังนี้
๑ .ผ ู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) อำนวยการท้องถิ่นด้น 

จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๒.นักวิซาการเงินและนัญซี (ปก.ซก) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๓.เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ซง.) จำนวน ๑  ตำแหน่ง
๔.เจ้าพนักงานการเงินและบัญซี (ปง./ซง) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๔.เจ ้าพนักงานจัดเก ็บรายได้ (ปง./ซง) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๖ .เจ้าพนักงานการเงินและบัญซี (ล ูกจ้างประจำ) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๗.เจ ้าพนักงานจัดเก ็บรายได้ (ล ูกจ้างประจำ) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๘.พนักจดมาตรวัดนํ้า (พนักงานจ้างตามภารกิจ) จำนวน ๑ ตำแหน่ง
๙ .คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) จำนวน ๑ ตำแหน่ง

-๓๒-/กองซ่าง...



-๓๓-

มีหน ้าท ี่ความรับผ ิดขอบเก ี่ยวก ับการสำรวจ ออกแบบ การจ ัดทำข ้อม ูล
ทางด้านวิศวกรรมการจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การ 
ตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบ ียบ กฎหมาย งานแผนการ 
ปฎิบีตงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานควบคุม การก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงาน 
ด ้าน ว ิศวกรรมเคร ื่องจ ักรกล การรวบ รวม ป ระว ัต ิต ิดตาม ควบ ค ุมการป ฏ ิบ ัต ิงาน
เครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงร ักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับ 
แผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบ ีกจ ่ายวัสด ุ อ ุปกรณ์ อะไหล่ น ํ้าม ันเชื้อเพลิง และ 
งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้
๑.ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) อำนวยการท้องถิ่นต้น 

จำนวน ๑ อัตรา
'©.นายช่างโยธา (ปง/ชง.) จำนวน ๑ ตำแหน่ง © อัตรา 
๓.เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) จำนวน ๑ ตำแหน่ง 
๔.ผู้ช ่วยเจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) จำนวน ๑ ตำแหน่ง 
๔.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (พนักงาบจ้างตาบภารกิจ) จำนวน ๑ ตำแหน่ง 
๖ .พนักงานผลิตนี้าประปา (พนักงานจ้างทั่วไป) จำนวน ๑ ตำแหน่ง 
๗.คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) จำนวน ๑ ตำแหน่ง

กองช่าง

-๓๔-/ตารางคำนวณปริมาณงาน...



-๓๔-
สำนักปลัด

ปริมาณงาน เวลาใช้ต่อ เวลา จำนวน
งาน (ต่อปี) ราย ท้ังหมด ตำแหน่งท่ี

(นาที) ต่อไป ต้องการ
งานบริหารงานทั่วไป
ปลัดเทศบาล

๑. มีการพัฒนาระบบในการทำงานและแก้ไขบีญหาใบการ ๑ ,๘ 00 ๒๐ ๓๖,๐๐๐ ๐.๔๓
ปฏิบัติงาบระหวางผู้บริหารกับพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ

๒. ควบคุมกำกับดูแลพนักงานในองค์กรและส่งเสริมให้ ๗๒๐ ๓๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
บุคลากรในองค์กรมีระเบียบวินัย

๓. กำหนดนโยบายการปฏิบัติงาบการปรับเปลี่ยนกระบวน ๑,๒๐๐ ๔๐ ๔๘,๐๐๐ ๐.๔๘
ทัศนกติโนการทางานที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานที่
รวดเร็วและถกต้อง

นักวิขาการตรวจสอบภายใน
๑. การตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปี ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙
๒. การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ๓๖๐ ๓๐ ๑๐,๘ ๐๐ ๐.๑๓
๓. ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของเอกสารก่อน ๑,๘๐๐ ๑๔ ๒๗,๐๐๐ ๐.๓๓

การเบ ิกจ ่าย
๔. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐ .๐ ๙

หัวหน้าสำนักปลัด
๑. งานกฎหมายและคดี ๑๘๐ ๒๔ ๔,๔๐๐ ๐.๐๔
๒. การกำกับดูแลการปฏิบ ัต ิงานสารบรรณ , ๒,๐๐๐ ๑๔ ๓ ๐,๐๐๐ ๐.๓๖

การบริหารงานบุคคล 1 งานนโยบายและแผน ,
งาบพัฒนาขุมขน

๓. งานส่งเสริมวัฒนธรรม ๓๐ ๒๔๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙
๔. งานบีองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๒๔๐ ๒๐ ๔,๘๐๐ ๐.๐๖
๔. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๑ ,๐๘๐ ๒๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
๑. รวมรวมโครงการเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ๑๒๐ ๑๘๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๒. การจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปี ๑๘๐ ๑๘๐ ๓๒,๔๐๐ ๐.๓๙
๓. การติดตามประเมินผลและพัฒนา ๑๒๐ ๑๘๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๔. การส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณี ๑๔ ๑๘๐ ๒,๗๐๐ ๐.๐๓
๔. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

-๓๔-นก้พฒันาชมุชน...



-๓(ะ-

ปริมาณงาน เวลาใช้ต่อ เวลา จำนวน
งาน (ต่อปี) ราย ท้ังหมด ตำแหนงท่ี

(นาที) ต่อไป ต้องการ
นักพัฒนาชุมชน

๑. งานสงคมสงเคราะห์ ๓๖๐ ๓๐ ๑๐,๘๐๐ ๐.๑๓
๒. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน ๑,๐๘๐ ๒๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๓. งานกิจการสภา ๑๐ ๓๐๐ ๓,๐๐๐ ๐.๐๔
๔. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี ๗๒๐ ๒๐ ๑๔,๔๐๐ ๐.๑๗
๔. งานอื่น  ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

นักทรัพยากรบุคคล
๑. การคัดเลือก การสอบแข่งชัน การโอน การย้าย ๖๐ ๑๒๐ ๓,๐๐๐ ๐.๐๔

การบรรจุแต่งตั้ง เล ื่อนระดับพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง
และพนักงานจ้างของเทศบาล

๒. การประเมินผลการปฎินัติงานของพนักงานทศบาล ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๔.๔๐๐ ๐.๑๗
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล 

๓. ควบคุมทะเบียนประวัติพนักงานเทศบาล ๑๒๐ ๑๘๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาล 

๔. งานวางแผน จัดทำ ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ๗๒๐ ๒,๑๖๐ ๐.๐๒
๔. งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน ๔๔ ๔๔ ๒,๐๒๔ ๐.๐๒
๖. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

งานธุรการ
๑. การรับ -  ส่งหนังลือ การลงทะเบียนรับหนังลือการ 

โต้ตอบหนังลือราชการ
๒,๐๐๐ ๑๐ ๒๐,๐๐๐ ๐.๒๔

๒. จัดทำหนังสือรับรองเงินเดือน , นับทึกเบิกจ่ายวัสดุ ๒,๑๖๐ ๒๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
สำนักงาน, ครุภัณฑ์สำนักปลัด 

๓. รายงานการประชุมพนักงานเทศบาล ๒๐ ๔๔ ๙ ๐ ๐ ๐ .๐๑
๔. ทำคำสั่งให้พนักงานในกรณีอบรม ประชุม ๑,๐๘๐ ๑๔ ๑๖,๒๐๐ ๐.๒๐
๔. งานอื่น  ๆ ที่ไต้รับมอบหมาย ๑,๘๐๐ ๒๐ 0ไฉ},000 ๐.๔๓

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
๑. ขับรถบรรทุกนํ้าเพื่อส่งนํ้าให้กับประชาชนในเขต ๗๒๐ ๑๒๐ ๘๖,๔๐๐ ๑.๐๔

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
๒. ขับรถบรรทุกขยะเพื่อจัดเก็บขยะมูลฝอยในเขต ๒๔๐ ๑๒๐ ๑๗,๒๘๐ ๐.๒๑

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
๓. งานอื่น  ๆ ตามที่ไต้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

-๓๖-ภารโรง..



* -๓๖-

งาน
ปรินาณงาน

(ต่อจ)
เวลาใช้ต่อ 

ราย 
(นาที)

เวลา 
ท้ังหมด 
ต่อไป

จำนวน 
ตำแหน่งท่ี 
ต้องการ

ภารโรง
๑. เปิด - ปิดอาคารสำนักงาน เซ้า -  เย็น ๗๒๐ ๓๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๒. ทำความสะอาดอาคารสำนักงานและบริเวณโดยรอบ ๓๖๐ ๒๔๐ ๘๖,๔๐๐ ๑.๐๔

อาคารสำนักงาน
๓. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

ยาม
๑. รักษาความปลอดภัยภายในสำนักงาน 
๒. งานอื่น  ๆ ตามที่ใด้รับมอบหมาย

๓๖๐ ๒๔๐ ๘๖,๔๐๐ ๑.๐๔
๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

-๓๗-/กองคลัง.
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-๓ฟ-

กองคลัง

งาน
ปริมาณงาน 

(ต่อปี)
เวลาใช้ต่อ 

ราย 
(นาที)

เวลา 
ท้ังหมด 
ต่อไป

จำนวน 
ตำแหน่งท่ี 
ต้องการ

งานบริหารงานคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)

๑. จัดท0างบแสดงฐานะการเงินและงบอื่นๆ ๓๖๐ ๓๐ ๑๐,๘๐๐ ๐.๑๓
๒. จัดทำบัญชีโดยระบบบัญชี 6-1335 ๒๔๐ ๒๐ ๔,๘๐๐ ๐.๐๖
๓. ควบคุมการใซ้จ่ายยอดเงินสะสมคงเหลือ ๓๖๐ ๓๐ ๑๐,๘๐๐ ๐.๑๓
๔. งานอื่น  ๆ ตามที่ไต้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐ .๐ ๙

นักวิชาการเงินและบัญชี
๑. จัดทำรายงานแสดงผลภารดำเน ้นงานรายไตรมาด ๔๐ ๒๔๐ ๑๒.๐๐๐ ๐.๑๔

๒. จัดทำแผนการใช้จ ่ายเงิน ๓๖๐ ๑๘๐ ๖๔,๘๐๐ ๐.๗๘
๓๖๐ ๑๒๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒๓. จัดทำสมุดเงินสดรับ
๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐ .๐ ๙

เจ้าพนักงานจัดเก ็บรายไต้
๑. รับชำระภาษีโรงเรือนและที่ด ิน ภาษ ีฟ ้าย ภาษีบำรุง ๗๒๐ ๑๔ ๑๐,๘๐๐ ๐.๑๓

ท้องที่ ค ่าธรรมเนียม ใบอนุญาตต่าง ๆ
๒. บันทึกการรับเงินในระบบ 1335 ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐ .๐ ๙
๓. การลงทะเบียนคุมเงินรายรับ ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐ .๐ ๙
๔. งานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐ ๐ .๐ ๙

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
๑. ตรวจสอบฎีกาก่อนที่จะเบิกจ่ายเงินในแต่ละกองให้ ๗๒๐ ๒๐ ๑๔,๔๐๐ ๐.๑๗

ครบถ้วน ๗๒๐ ๒๔ ๑๘ ,๐๐๐ ๐.๒๒
๒. เขียนเช็คและเบิกจ่ายให้แก่ผ ู้ร ับจ้างให้ครบถ้วน ๓๖๐ ๓๔ ๑๒,๖๐๐ ๐.๑๔
๓. จัดทำรายงานคงเหลือประจำวันและเช็คที่ย ังไม่มารับ 

ให้ครบถ้วน
๔. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐ .๐ ๙

เจ้าพนักงานพัสดุ
๑. การจัดซื้อจัดจ้างในระบบภาครัฐ หรือ (5-6[ว ๓๖๐ ๑๒๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
๒. จัดทำทะเบียนคุมรถยนต์ส่วนกลาง ๗๒๐ ๔๔ ๓๒,๔๐๐ ๐.๓๙
๓. การดาเน ้นการจัดจ้างด้วยวิธ ีสอบราคา ๔๐ ๑๒๐ ๖ ,๐๐ ๐ ๐.๐๗
๔. งานอื่น  ๆ ตามที่ไต้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐ .๐ ๙

-๓๘-/เจ้าหน้าที่...
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-๓๘-

งาน
ปริมาณงาน 

(ต่อปี)
เวลาใช้ต่อ 

ราย 
(นาที)

เวลา 
ท้ังหมด 
ต่อไป

จำนวน 
ตำแหน่งท่ี 
ต้องการ

เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
๑. จ ัดทำฎ ีกาเบ ิกจ ่ายเง ิน ๗๒๐ ๓๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๒. งานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

เจ้าหน้าที่จ ัดเก ็บรายได้
๑. จัดเก ็บค่าน ํ้าประปา ค่าขยะ ค่าภาษีอื่นๆ ๑,๐๘๐ ๒๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๒. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

พนักงานจดมาตรวัดนํ้า
๑. จดมิเตอร์น ํ้าประปา พร้อมจัดเก็บค่านํ้าประปา ๑,๐๘๐ ๒๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๒. งานอื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗.๒๐๐ ๐.๐๙

(

-๓๙-/กองซ่าง...
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-๓๙-
กองข่าง

ปริมาณงาบ เวลา'ไข้ต่อ เวลา จำนวน
งาน (ต่อปี) ราย ท้ังหมด ตำแหน่งท่ี

(นาที) ต่อไป ต้องการ
นักบริหารงานช่าง

๑. งานก่อสร้าง ๓๖๐ ๑๒๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร ๓๖๐ ๑๒๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
๓. งานผังเมือง ๑๒๐ ๖๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙
๔. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข ๓๖๐ ๖๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๔. งานรักษาความสะอาด ๓๖๐ ๖๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๖. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม ๓๖๐ ๖๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖
๗. งานอื่น  ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

นายช่างโยธา 1

๑. งานก่อสร้าง ๗๒๐ ๑๒๐ ๘๖,๔๐๐ ๑.๐๔
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร ๗๒๐ ๑๒๐ ๘๖,๔๐๐ ๑.๐๔
๓. งานผังเมือง ๗๒๐ ๖๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
๔. งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

ผู้ช ่วยเจ้าพนักงานธุรการ
๑. จัดพิมพ์หนังสือราขการ ๓๖๐ ๖๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
๒. งานอื่น  ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
๑. ติดตั้ง ซ่อมบำรุง ไฟฟ้าส่องสว่างภายในเขตเทศบาล ๓๖๐ ๖๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
๒. งานอื่น ๆตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

พนักงานผลิตนํ้าประปา
๑. ติดตั้ง ซ่อมบำรุง ม ิเตอร์น ํ้าประปาภายในเขตเทศบาล ๓๖๐ ๖๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.๔๒
๒. งานอื่น ๆตามที่ได้รับมอบหมาย ๓๖๐ ๒๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙

-๔๐-/สรุปแผนอัตรากำลัง...
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-๔๐-

สรุปอ ัตรากำล ังของเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาวท ี่ต ้องการเพ ิ่ม /ลด 
ตามแผนอ ัตรากำล ัง ๓ ป ี พ.ศ. ๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖

สำนักปลัด

ลำดับที่ ตำแหน่ง จำนวนตำแหน่งท ี่ต ้องการ

๑
ตำแหน่งประเภทบริหาร
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) ๑ ตำแหน่ง

๒
ตำแหน่งประ๓ ทอำนวยการ
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป)
0 &' ^ V Vอา,นวยการทองถนระดบตน ๑ ตำแหน่ง

๓
ตำแหน ่งประเภทวิชาการ
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ตำแหน่ง

๔
๔
๖

นักวเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./1ซก. 
น ักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
น ักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)

๑ ตำแหนง 
๑ ตำแหน่ง 
๑ ตำแหน่ง

๗
ตำแหน่งประเภททั่วโป
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ตำแหน่ง
พน ักงานจ ้างตามภารก ิจ

๘ พนักงานฃบเครองจักรกลขนาดเบา ๒ ตำแหน่ง
V V * 0๙ พนักงานขบรถยนต ๑ ตำแหน่ง

๑๐
พนักงานจ้างท ั่วไป
ภารโรง ๑ ตำแหน่ง

๑๑ ยาม ๑ ตำแหน่ง
๑๒ คนงาน ๑ ตำแหน่ง

รวม ๑๓ อัตรา

-๔๑-/กองคลัง.
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-๔๑-
กองคลัง

0 4/ 0ลาดบท ตาแหนง จานวนตาแหน่งทตองการ
ตำแหน่งประ๓ ทอำนวยการ

๑ ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ๑ ตำแหน่ง
อำนวยการท้องถิ่นระดับ ต้น
ตำแหน่งประ๓ ทวิซาการ

๒ นักวิซาการเงินและบัญชี (ปก./ซก.) ๑ ตำแหน่ง (อัตราว่าง)
ตำแหน่งประ๓ ททั่วไป

๓ เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ซง.) ๑ ตำแหน่ง
๔ เจ้าพนักงานจัดเก ็บรายได้ (ปง./ซง.) ๑ ตำแหน่ง
๔ เจ้าพนักงานการเงินและนัญซี (ปง./ซง.) ๑ ตำแหน่ง

ลูกจ้างประจำ
๖ เจ้าพนักงานการเงินและนัญซี ๑ ตำแหน่ง
๗ เจ้าพนักงานจัดเก ็บรายได้ ๑  ตำแหน่ง

พนักงานจ้างทั่วไป
๘ พนักงานจดมาตรวัดนํ้า ๑ ตำแหน่ง
๙ คนงาน ๑ ตำแหน่ง

รวม ๙  อัตรา

กองช่าง
ลำดับที่ ตำแหน่ง จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ

ตำแหน่งประ๓ ทอำนวยการ
๑ ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ด้น)
๑ ตำแหน่ง

ตำแหน่งประ๓ ททั่วไป
๒ นายช่างโยธา (ปง./ซง.) ๒ ตำแหน่ง
๓ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ขง) ๑ ตำแหน่ง

พนักงานจ้างตามภารกิจ
๔ ผู้ช ่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑  ตำแหน่ง
๔ ผู้ช ่วยนายช่างไฟฟ้า ๑  ตำแหน่ง

พนักงานจ้างทั่วไป
๖ พนักงานผลิตนํ้าประปา ๑ ตำแหน่ง
๗ คนงาน ๒ ตำแหน่ง

รวม ๙  อัตรา

-๔๒-/ประธานกรรมการ...
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-๔๒-
๑ ๐ .ภาระค ่าใช ้จ ่ายเก ี่ยวก ับเง ินเด ือนและประโยชน ์ตอบแทนอ ื่น

จากการว ิเคราะห ์สภาพปีญหาความต้องการของประชาชน จึงมีการกำหนดอัตรากำลัง 
เพ ื่อปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ให ้เป ็นไปตามภารก ิจ ซ ึ่งต ้องใช ้อ ัตรากำล ังคน จำนวน ๓๐ ตำแหน่ง 
ส ิ่งท ี่ตามมาค ือภาระค ่าใช ้จ ่ายต ้าน เง ิน เด ือน และประโยชน์ตอบแทนอื่น ของพน ักงานเทศบาล 
ล ูกจ ้าง และพน ักงานจ ้าง ซ ึ่งจะต ้องพ ิจารณ าภาระค ่าใช ้จ ่ายท ี่จะ เพ ิ่มข ึ้น ใน ระยะเวลา ๓ ปี 
โดยให ้ฝ ่ายเลขาน ุการช ี้แจงการประมาณการค ่าใช ้จ ่ายเก ี่ยวก ับเง ินเด ือน ค ่าจ ้าง และประโยชน์ 
ตอบแทนอื่น เพ ื่อจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๔๖๔-๒๔๖๓)

เลขานุการฯ ตาม แน วท างท ี่ก ำห น ดให ้ป ระม าณ ก ารค ่าใช ้จ ่ายใน ก ารจ ัดท ำแผน อ ัตราก ำล ัง  ๓ ปี
จากเทศบ ัญ ญ ัต ิงบประมาณ รายจ ่ายประจำป ี ๒๔๖๓ และบวกเพ ิ่มอ ีกร ้อยละ ๔ เพ ื่อน ่ามา 
ป ร ะ ม าณ ก าร ค ่าใช ้จ ่ายใน ก าร จ ัด ท ำแ ผ น อ ัต ร าก ำล ัง  ๓ ปี ป ระจำป ีงบ ป ระม าณ  ๒๔๖๔ 
ใ น ก ร ณ ีท ี่เท ศ บ ัญ ญ ัต ิง บ ป ร ะ ม าณ ร าย จ ่าย ป ร ะ จ ำป ี ๒๔๖๔ ย ังด ำ เน ิน ก าร ไ ม ่แ ล ้ว เส ร ็จ  
ซ ึ่งเทศบัญญ ัต ิรายจ่ายประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๓ ตั้งไว้ที่ ๓๐,๘๙๘,๘๐๐ บาท 

ดังนั้น ประมาณการค่าใช้จ ่ายในการจัดทำแผนอัตรากำลัง คือ 
ปีงบประมาณ ๒๔๖๔ ะะ ๓๒,๔๔๓,๗๔๐ 
ปีงบประมาณ ๒๔๖๔ ะ: ๓๔,๐๖๔,๙๒๗ 
ป ีงบประมาณ ๒๔๖๖ ะะ ๓๔,๗๖๙,๒๒๓

เม ื่อ รวม ค ่าใช ้จ ่ายต ้าน ก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล ใน แต ่ล ะป ี แล ้วค ิดร ้อ ยละ ๔๐ ของ 
งบประมาณรายจ่ายประจำป ี โดยกำหนดให้ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น จากเด ิม  ๒๐0/0 
เป็น ๑๔'0/0 เมื่อรวมค่าใช้จ่ายต้านการบริหารงานบุคคลให้น ่ามาคิดเป็นร้อยละ คำนวณไต้ดังนี้ 

ค ่าใช ้จ ่ายต ้านเง ิน เด ือนและประโยชน ์ตอบแทนอ ื่น  ป ีงบประมาณ  ๒๔๖๔ 
เป็นเงินทั้งสิ้น ๘,๗๙๗,๓๖๒ คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๔๗

ค่าใช ้จ ่ายต ้านเง ิน เด ือนและประโยชน ์ตอบแทนอ ื่น  ป ีงบประมาณ  ๒๔๖๔ 
เป็นเงินทั้งสิ้น ๘,๗๙๗,๓๖๒ คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๙๖

ค่าใช ้จ ่ายด ้าน ่เง ิน เส ือนและประโยชน ์ตอบแทนอ ี่น  ป ีงบประมาณ  ๒๔๖๖ 
เป็นเงินทั้งสิ้น ๘,๗๙๗,๓๖๒ คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๔๔

ซึ่งค ่าใช้จ่ายที่คำนวณนี้ ทั้ง ๓ ปี ไม่เกินร้อยละ ๓๔ ตามที่จังหวัดกำหนด

ประธานกรรมการ มีใครจะเพิ่มเติมหรือแสดงความคิดเห็นอีกหรือไม่ ถ้าไม่มีใครจะเพิ่มเติมหรือแสดงความคิดเห็น
ผมขอมติในที่ประชุมในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๔๖๔-๒๔๖๖

ที่ประชุม เห็นชอบในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔-๒๔๖๖ ตามที่
เสนอ

ประธานกรรมการ ตามคู่ม ือการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๔๖๔-๒๔๖๖) ให้น ่าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลบรรจุอยู่ในเล ่มเด ียวก ันก ับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขอให้คณะกรรมการทุกท่านช่วยกัน 
พ ิจารณา เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวจะต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐

-๔๓-/ประธาน...
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) หัวหน้าสำนักปลัด

ที่ประขุม

ประธานกรรมการ

)
ระเบียบวาระที่ ๔ 
ประธานกรรมการ

-๔๓-
โ ด ย ก ำห น ด แ น ว ท างก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร เพ ื่อ ส ่ง เส ร ิม ก ารท ำงาน โ ด ยย ึด ห ล ัก ธ ร ร ม าภ ิบ าล  
เพื่อประโยฃน์สุขของประซาขนเป็นหลัก ดังนี้

-เป ็นองค ์กรท ี่เป ็ดกว ้างและเช ื่อมโยงก ัน ต ้องม ีความเป ีดเผยโปร่งใสในการทำงานโดย 
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางการหรือมีการแบ่งบีนข้อมูลซึ่งกัน

-ย ึดประขาขนเป ็นคูนย์กลาง ต้องทำงานในเซิงรุกและมองไปข้างหน้าโดยตั้งคำถามกับ 
ตนเองเสมอว ่า ประซาขนจะไต้อะไร ม ุ่งเน ้นแก ้ไขบ ีญหาความต ้องการและตอบสนองความ 
ต้องการของประขาขน

-องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ใว้ส ่วงหน้า มีการ 
วิเคราะห ์ความเส ี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้

ท ั้งน ี้ วิธ ีการพัฒนาอาจใข้วิธ ีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธ ีก็ได้ เข่น การปฐมนิเทศ 
การ'ผี!กอบรม การศึกษาดูงาน การประขุมเซิงปฏิบัติการ เป็นต้น

การปฐมน ิเทศ การผี!กอบรม การศ ึกษ าด ูงาน  การประข ุม เซ ิงปฏ ิบ ัต ิการ ล ้วนเป ็นว ิธ ีการ 
พ ัฒนาท ี่ด ีท ั้งส ิ้น  เห ็นควรกำหนดอย ่างใดอย ่างหน ึ่งในการพ ัฒ นา เน ื่องจากหากล ้าใข ้ท ุกว ิธ ี 
เกรงว่าไม่สามารถดำเนินการใต้ เนื่องจากมีข้อจำกัดในเรื่องของงบประมาณ ดิฉันจึงเห็นควรว่า 
พ ัฒ น าโดยการส ่งเจ ้าห น ้าท ี่เข ้าร ับการผ ี!กอบรมท ุกคน  โดยก ารป ระเม ิน ความ ต ้องก าร การ 
ผี!กอบรม และการปฐมนิเทศ คือให ้ผ ู้ท ี่ม ีความสามารถ มากประสบการณ ์ ในองค์กรเป ็นผู้ให ้ 
คำปรึกษา และสอนงาน

เห ็นขอบให ้ดำเน ินการพ ัฒนาพน ักงานเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาวด ้วยว ิธ ีการปฐมน ิเทศ 
การผี!กอบรม การอบรมและศึกษาดูงาน การประขุมเซิงปฏิบัติการ

ม ีท ่านใดจะเสนอหร ือแสดงความค ิด เห ็นอ ื่นอ ีกหร ือไม ่ ล ้าไม่มี มอบห มายให ้ผ ู้'ช ่วยเลขาฯ 
ดำเน ินการจัดทำร ่างแผนอัตรากำล ัง ๓ ปี ประจำป ีงบประมาณ ๒๔๖๔-๒๔๖๖ เป็นรูปเล่ม 
เพ ื่อ เสนอให ้คณะกรรมการพน ักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบ ุร ี ได ้พ ิจารณาให ้ความเห ็นขอบ 
และเมื่อไต้ร ับความเห็นขอบแล้ว ให ้นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ ้าดอกขาวประกาศใข ้แผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๔-๒๔๖๖ ตอไป

เรื่องอื่น ๆ

มีใครจะเสนอเรื่องอื่นในวาระนี้หรือไม่

ท่ีประขุม
ประธานกรรมการ 
ปีดประ1ขุม

ไม่มี
เมื่อไม่มี ผมขอปีดประขุม 

เวลา ๑ ๑ .๐ ๐  น.

(นางประนอม กำเนิดสิงห์) 
เลขานุการ

ผู้บันทึกการประขุม (ลง'ซอ) ^ ผู้ตรวจบันทึกการประขุม 
(นายสุกิจ ตน'โสภณธน'าศักด)

ประธานกรรมการ

I



*
✓ 0, -

คำสั่งเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
ท ี1่*5ฟ ้47๒๕๖๓

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖

*********************

เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเป ็นไปตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน 
เทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด และเป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่ ๗ ของแผนพัฒนาท้องถิ่น
ของเทศบาลตำบลหนองหญ้า1 จึงอาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี 
เรื่อง หลัก'.กณทํและเรื่อฯไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ท.ศ. ๒๕๔๕
ข้อ ๓๐๐ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ดังนี้

๑. นายกเทศมนตรี 
๒. ปลัดเทศบาล 
๓. ผู้อำนวยการกองคลัง 
๔. ผู้อำนวยการกองข่าง 
๖. หัวหน้าสำนัก

เป็นประธานกรรมการ 
เป็นกรรมการ 
เป็นกรรมการ 
เป็นกรรมการ 
กรรมการ/เลขานุการ

ให้คณะกรรมการที่ได้ร ับการแต่งต ั้ง ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ โดยคำนึงถึงการเพิ่มความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราขการของบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธี้ภาพ

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นด้นไป

ส่ัง ณ วันที่ ๑๗ เดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๓

(นายสุกิจ ดัน'โสภณธน'าศักด) 
ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่

นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ้าดอกขาว



แผนพฒนาบคุลากร
ปงีบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖

ของ

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
อำ๓ อท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี



ก

ค ำ น ่า

ในการจัดทำแผน่พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว น้ัน เทศบาลตำบล 
หนองหญ้าดอกขาวได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เก ี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อพัฒนาให้พนักงาน 
เทศบาลรู้ระเบ ียบแบบแผนของทางราขการ หลักและวิธีปฏิบ ัต ิราขการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงาน 
เทศบาลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย  ๆ
มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราขการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดขอบ ด้านความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม การสร้างความ 
ผาสุกของคนในองค์กร การสร้างความผูกพันและบรรยากาศที่ดีในการทำงานของคนในองค์กร เพื่อพัฒนา 
ศักยภาพของพนักงานเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
ตำบลหนองหญ้าดอกขาวต่อไป

เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว



สารบัญ
หน้า

คำน ำ

หลักการและเหตุผล ๑-๒
ความหมายของการพัฒนาบุคลากร ๓
วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓
เป๋าหมายในการพัฒนา ๔
วิธีการพัฒนาบุคลการ ๔
ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๔-๖
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๗
ปีญหาและแนวทางการพัฒนาบุคลากร ๘-๑๐
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ๑๐-๑๒
โครงการและกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ๑๓-๒๓
ตารางแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๔-๒๔๖๖ ๒๔-๓๐

ภาคผนวก
- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
- รายงานการประขุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร



๑. หลักการและเหตุผล
๑.๑. การพัฒนาองค์กรและบุคลากร

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ 
สากล เป็นสิ่งท ี่ม ีความจำเป็นอย่างยิ่งในปิจจุบ ัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (6๒เว3แ2ล*เ0ท) 
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมากิบาล 
คือ ปัจจัยสำคัญที่จะข่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราซการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร 
จัดการยุคใหม่ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหา 
รูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง  ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ 
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ ื่อให้องค์กรสามารถใขัและพัฒนาความรู้ท ี่ม ีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใขักับองค์กรได้อย่างเหมาะสม

๑.๒. พระราซกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕:๔๖
พระราซกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕:๔๖ มาตรา 

๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราซการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
อย่างสมํ่าเสมอ โดยต้องรับรู้ขัอมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา 
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขัาราชการในสังกัด ให้เป็นพนักงานเทศบาล 
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชนํในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง 
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ๋”

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่ 
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี 
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง 
ถึงปัจจุบัน เน ้นการสร้างความคิดใหม่  ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช ้ก ับการปฏิบ ัต ิราชการ 
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จีงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มี 
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ 

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
๓. ต้องมกีารส่งเสริมและพัฒนาความ รู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ 

ของช้าราชการ เพื่อให้ช้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความ 
สามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ช้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพื่อ 
การนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”



๑.๓ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุร ี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕:๔๕: ส่วนท่ี ๔ เรื่องการพัฒนาพนักงาน 
เทศบาล ข้อ ๒๘๘-๓๒๖ กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล 
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราขการ หลักและวิธีปฏิบัติราขการ บทบาท 
และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประขาธีปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง 
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด เข่น การพัฒนาด้านความรู้พ ื้นฐานในการปฏิบ ัติราขการ ให้ใข้วิธีการ 
ปีกอบรมในห้องปีกอบรม การแกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะ 
พัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และ 
เพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให ้เทศบาลสามารถเลือกใข้วิธ ีการพัฒนาอื่น  ๆ ได้ และอาจจะกระทำได้ 
โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.) 
เทศบาลด้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลด้นสังกัด หรือ 
เทศบาลด้นสังกัดร่วมกับส่วนราขการอื่นหรือภาคเอกขนก็ได้

๑.๔ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๙  ธันวาคม ๒๕:๔๕ ส่วนท่ี ๔ เรื่องการพัฒนาพนักงาน 
เทศบาล ข้อ ๒๙๙ กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราซการใบตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการ 
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล น้ัน

จากหลักการและเหตุผลด ังกล ่าว เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาวจึงได ้ให ้ความจำเป ็น 
ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้อง 
พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ตำแหน่งต่าง  ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่ง 
ตามที่กำหนดในส่วนราซการตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ตลอดทั้งความจำเป็น 
ในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานใน 
แต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
ตำบลหนองหญ้าดอกขาว ขึ้นโดยให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕:๖๔ -  ๒๕:๖๖ และเป็นไปตาม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริการ ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ของแผนพัฒนาห้องถิ่น ๒๕๖๑ -  ๒๕๖๕ 
ที่มีวัตถุประสงค์ของการพัฒนา เพื่อส่งเสริมให้ประขาซนมีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการบริหารการ 
ปกครองของท้องถิ่น ตามระบอบประขาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข พัฒนาระบบการทำงานและ 
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด



๓

การพัฒนาบุคลากร มีความหมายตรงกับคำว่า อ^6๒|วโฑ6ก1 ๙  ?6โร๐กก61 
พนัส หันนาคินทร์ (๒๕๒๖ : ๑๓๓) ได้ให้ข้อคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรว่าประสิทธิผล 

ของโรงเรียนย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้ปฏิบัติงานประสิทธิภาพของผู้ปฎิปัติงานย่อมจะเพิ่มขึ้นจากการ 
ที่ระบบโรงเรียนให้โอกาสแก่เขาที่จะพัฒนาวิจัยความสามารถที่มีอยู่ในตัวของเขาแต่ละคนการพัฒนาบุคลากร 
เป็นกิจกรรมที่จะต้องกระทำตั้งแต่แรกเข้ามาทำงานถึงเวลาที่จะต้องออกจากงานไปตามวาระ

ประขุม รอดประเสริฐ (๒๕๒๘ : ๑๓๒) ไต้สรุปแนวคิดของนักวิขาการบริหารต่าง  ๆ เกี่ยวกับ 
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่จะเสริมสร้างให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ 
ตลอดจนทัศนคติ อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลอาจจำแนกออกเป็น 
ประเภทใหญ่  ๆไต้ ๒ ประเภท คือ การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญขาและการพัฒนาตนเอง

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (๒๕๒๒ :๘๐) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นการ 
ดำเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ความสามารถมีทักษะในการทำงานดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดี 
ในการทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นหรืออีกนัยหนึ่ง การพัฒนาบุคลากรเป็น 
กระบวนการที่จะสร้างเสริมและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในต้านต่าง  ๆ เซ่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการทำงานอันจะนำไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (๒๕๒๕ ะ ๒๐๘-๒๐๙) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า 
เป็นกระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความขำนาญ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยมความสามารถของบุคคล ตลอดจนการ 
ให้แนวความคิดใหม่ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพที่ดีขึ้น

อาจกล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงวิธีการ 
ทำงาน ความรู้ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปทางที่ดีขึ้นเพื่อให้บุคลากรที่ไต้รับการ 
พัฒนาแล้วนั้นปฏิบัติงานไต้ผลตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ

๓. วัตถุประสงค์
๓.๑ เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราขการไต้เรียนรู้แบบแผนของทางราขการ หลัก 

และวิธีการปฏิบัติราขการ เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราขการที่ดี
๓.๒ เพื่อใข้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงาน ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
๓.๓ เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 

ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยขนํส่วนรวมมากกว่าประโยขนํ 
ส่วนตน

๓.๔ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ 
ราขการไต้อย่างมีประสิทธิภาพ

๓.๕ เพื่อให้ผู้บังคับบัญขาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดขอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้ 
อยู่ใต้บังคับบัญขาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญขาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรง 
ตำแหน่ง ซื่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญขาของตน

๓.๖ เพื่อพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาขิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล มีความสามารถใน 
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ

๒. ความห มายของการพ ัฒ นาบ ุคลากร



๔

กลุ่มเป๋าหมาย‘ของการพัฒนาคือ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ทุกคน ต้องได้รับการ 
พัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ 
ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราขการ
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดซอบ
(๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร
(๔) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๔. วิธีการพัฒนาบุคลากร
เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับ 

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี หรือส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกซน 
หรือหน่วยงานราซการอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้

๑. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ก่อนการบรรจุ 
เข้ารับราขการ เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างที่รับการการบรรจุแต่งตั้งใหม่

๒. การปีกอบรม อาจดำเนินการโดยเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว หรืออาจดำเนินการ 
ร่วมกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี หรือส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภาครัฐและ 
เอกขน หรือหน่วยงานราซการอื่นตามความเหมาะสม 

๓. การให้ทุนการคืกษา
๔. การประขุมเซิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการ 

ร่วมกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี หรือส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภาครัฐและ 
เอกขน หรือหน่วยงานราขการอื่นที่เกี่ยวข้อง

๕. การสอนงานการให้คำปรึกษา หรือวิธีการอื่นด้วยวิธีที่เหมาะสม ทำโดยหัวหน้างานหรือ 
หัวหน้าส่วนราขการที่ได้รับมอบหมายทำการสอนงานให้กับผู้ใด้บังคับบัญขา

๖. ข้ันตอนการดำเนินงาน
๖.๑ การเตรียมการและการวางแผน

๑) แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
๒) ประขุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ กำหนดเป๋าหมาย 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ 
ด ูว ่าผู้ใด้บ ังคับบัญขาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบ ัต ิงานได้สำเร็จอย่างมี 
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้

๓) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาบ ด้านความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

๔) จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขอความเห็นขอบคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดลำปาง ให้ความเป็นขอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

๔. เป ๋าห มายการพ ัฒ น า



๕

๖) ประกาศใซ้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดส่งแผน ให้อำเภอ และจังหวัด และส่วน
ราซการในสังกัด

๖.๒ การดำเนินการพัฒนา
๑) การเลือกวิธีพ ัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญซาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญซาไต้ข้อมูลที่เปีน 

ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บ ังคับบัญซาจากการหาความจำเป ็นในการพ ัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญขาควร 
นำข้อมูลเหล่าบั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป็าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญซาจำเป็นต้องไต้รับการพัฒนา 
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะไต้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถ 
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไต้หลายรูปแบบตามความเหมาะลม เข่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ 
ความรับผิดซอบ การ'ผิกอบรม การดูงาน การประซุมเซิงปฎิบ้ติการและการสัมมนา เป็นต้น

๒) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญซา ผู้บังคับบัญซาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญซา โดยเลือก 
แนวทางการพัฒนาไต้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย 
ราซการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกซนที่มีความรู้ความซ0านาญเฉพาะต้านเป็นผู้ดำเนินการ

๖.๓ การติดตามและประเมินผล
ให้ผู้บังคับบัญซาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ซิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่าน 

การประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้บั้นไต้รับการพัฒนาแล้ว



แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว

เกเวช! 'ะ ^ ?โ00ธรร ะ 0แบ)ุน1 ■ ะะ̂ 0 เแ 00ก ใ6

I
* วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เทศบาลตำบลหนอง 
หญ้าดอกขาว

* นโยบายการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล

* การพัฒนาแผนงาน

* เป๋าหมายของเทศบาล 
ประจำปี ๒๕๖๔ - 
๒๔๖๖

* บทบาท อำนาจหน้าท่ี 
ของเทศบาลตำบล 
หนองหญ้าดอกขาว

* ผลการประเมิน 
สมรรถนะของพนักงาน 
เทศบาล ประจำปี

^  วิเคราะห ์
ยุทธศาสตร์ 
เทศบาล

^  วิเคราะห์ รผ อ 7  
สภาพแวดล้อม 
ภายในภายนอก

I
*  แผนพัฒนา 

พนักงานเทศบาล 
ตำบลหนองหญ้ 
ดาอกขาว 
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๔๖๔ -๒๔๖๖

^  กำหนดเป๋าหมาย 
การพัฒนา 
พนักงานเทศบาล

กำหนด 
รายละเอียด 
แผนงานโครงการ 
ตัวข้ีวัด และการ 
ประเมินผล

^  พนักงานเทศบาล 
ตำบลหนองหญ้า 
ดอกขาว ใตัรับ 
การพัฒนาตาม 
แผนๆ

1
เกา0 3 0 *

...1
พนักงานเทศบาลทุก 
ระดับมีสมรรถนะด้าน 

การปฏิบัติงาน



๗. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์
ยุทธศาสตร์ที่ ๑
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ 
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน
กลกลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร

ยุทธศาสตร์ที่ ๒
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน 
การปฏิบัติงาน

ยุทธศาสตร์ที่ ๓
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ 
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ 
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกซน และภาพประซาซน

ยุทธศาสตร์ที่ ๔
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ 
คนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานซองตน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
ภายในองค์กร ทุกวาระ (XIV!) เพื่อเป็นเครื่องมือในการ 
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน



๘. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (รพ0 7  กลIVร!ร) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สำหรับองค์กร ซึ่งข่วยผู้บริหารกำหนดจุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส 
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง  ๆ ต่อการทำงานขององค์กร 
การวิเคราะห์ รผ (ว! /\กล(-Vร!ร เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะข่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ 
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปัาหมายได้ดิหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กร 
ยังมืประสิทธิภาพอยู่ มืจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม รผอ !  /\กลIVร!ร 
มืปีจจัยที่ควรนำมาพิจารณา ๒ ส่วน ดังนี้

๑. ป ัจจ ัยภายใน (เก!:6 โกลI [ะ™เโ๐กทา©ก!: /\กลIVร!ร) ได้แก่ 
๑.๑ ร มาจาก ร!โ6ก3ปาร
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ ึ่งเป ็นผลมาจากป ัจจ ัยภายใน เป็นข้อดิที่ เก ิดจาก 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เข่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จ ุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใข้ประโยขนํจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ 

๑.๒ ผ  มาจาก ผ 6 ล ๒า65565
หมายถ ึง จ ุดด ้อยหรือจ ุดอ ่อน ซ ึ่งเป ็น ผลมาจากป ัจจ ัยภายใน  เป ็นปัญหาหรือ 

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
๒. ปัจจัยภายนอก (5x46โกลI ธทVIโ๐ก ค 6 ก* กลIV51ร) ได้แก่ 

๒.๑ อ  มาจาก อเว[ว๐โ!:นก!1!6ร
หมายถ ึง โอกาส เป ็น ผลจากการท ี่สภาพแวดล ้อม ภายนอกขององค ์กรเอ ื้อ  

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก 
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บรืหารที่ดิจะต้องเสาะ แสวงหา 
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยขนํจากโอกาสนั้น

๒.๒ !  มาจาก ! เาโ6 ล!ร
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร 

จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง



การวิเคราะห์ รพ 0 7  องค์กรและบุคลากร

จุดแข็ง ร
* องค์กรมีแผนในการพัฒนาบุคลากรเฉพาะด้าน
* บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นที่ การมีส่วนร่วมกับขุมซนท้องถิ่น
* องค์กรมีการสั่งสมประสบการณ์อย่างต่อเนื่องในหลักสูตรการปฏิบ้ติงาน
* บุคลากรมีองค์ความรู้ความเชี่ยวซาญเฉพาะด้าน และมีประสบการณ์สูง

จุดอ่อน ผ
* งบประมาณในด้านการบริหารงานบุคคลมีจำกัด
* อัตรากำลังยังไม่เพียงพอและใม่เหมาะสมกับปริมาณงาน
* ขาดทักษะด้านการสื่อสารที่จำเป็นในการทำงานเซิงรุก
* ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ป้ญหาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง
* ซาดการมองเซิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ
* บุคลากรขาดความกระตือรือร้นใบการพัฒนาตนเองและการเพิ่มความรับผิดขอบต่อหน้าที่

โอกาส 0
* มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฎินัติจากรัฐบาล
* มีกฎหมายรองรับและซัดเจน
* มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเป็ดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
* มีระบบสารสนเทศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน

อุปสรรค 7
* งบประมาณไม่เพียงพอ
* กฎหมาย/กฎระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลไม่ซัดเจนในบางประเด็น
* ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มีความซัดเจน ขาดแนวทางในการดำเนินการที่ 

ถูกต้อง



๑๐

การกำหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา
๑. เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป ็นต่อการปฏิบ ัต ิ 

ราซการ ของบุคลากรทุกระดับขั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลตำบล 
หนองหญ้าดอกขาว ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุก ๖ เดือน 
ดังนี้

- การมุ่งผลลัมถุทธิ๋
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
- ความเช้าใจในองค์กรและระบบงาน
- การบริการเป็นเลิศ
- การทำงานเป็นทีม

๒. ตำแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร เทศบาล 
ตำบลหนองหญ้าดอกขาว ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดืในป็จจุบันและ 
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้

- การเป็นผู้น่าในการเปลี่ยนแปลง
- ความสามารถในการเป็นผู้น่า
- ความสามารถในการพัฒนาคน
- การคิดเชีงกลยุทธ์

๓. ตำแหน่งอื่น ท่ีนอกเหนือจากสายงาน ผู้บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น เทศบาล 
ตำบลหนองหญ้าดอกขาว ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับ 
ที่ดำรงตำแหน่งอยู่ ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างบางตำแหน่ง 
ซึ่งเป็นไปตามประกาศของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน 
ประจำปี และต้องดำเนินการทุก ๖ เดือน เข่นกัน

๙. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
แผนพัฒนารายบุคคล (เกชเVIปนลI อ6ห6๒[ว๓ อก* ?1ลก : เอ?) หมายถึง กรอบหรือ 

แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป็าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี 
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (ผ6ล^ก6รร) และเสริมจุดแข็ง (51โ6กเา) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น  ๆ ว่า เอ? โดยเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อม 
ให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตาม 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ((ะลโ66 โ ?ลปา) ที่องค์การกำหนดขึ้น ดังนั้น 10? จึงไมใช่กระบวนการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (?6ก ั๐โกาลก06 เวเวโล1530 เพื่อการเลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและ 
การให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ แต่เมื่อได้มีการดำเนินกิจกรรมตามกรอบ 10? อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ 
ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญขาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง 
เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน 10? ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของ 
พนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อยและส่งผลให้บรรลุ 
เป๋าหมายขององค์กรได้

สรุป 10? จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน



( ร ิ ) ( ร ิ )

โดยในการสำรวจตนเองของบ ุคลากรในส ังก ัดของเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว 
เพ ื่อส ำรวจความต ้องการใน การพ ัฒ น าตน เองน ั้น  เร ิ่ม จากน ายก เท ศบ าลต ำบ ล ห น องห ญ ้าดอก ขาว 
เขิญปลัดเทศบาล และ หัวหน้าส่วนราขการ ประขุมทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการสำรวจตนเอง 
ว่าหน่วยงาน หัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญขามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราขการไปสำรวจตัวเอง 
โดยการทำงานร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราขการและผู้ใต้บังคับบัญขา ร่วมปรีกษาหารือภายในส่วนราขการ 
และให้บุคลากรประเมินตนเอง ขึ้งใบการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราขการ ตามแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น ในส่วนที่ ๓ แผนพัฒนาการปฏิบ ัต ิราขการรายบุคคล ของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกคน น้ัน ก็ปรากฏถึงความต้องการพัฒนาการปฏิบัติราขการรายบุคคลอยู่ 
ด้วย จากนั้นจึงรวบรวมข้อมูลส่งงานการเจ้าหน้าที่

บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (เอก) ประกอบด้วย
กลุ่มบุคคล -------* 4

ผู้บริหาร (นายกๆ)
บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ

ผู้บังคับบัญขาที่มี 
ผู้ใต้บังคับบัญขา 
หรือหัวหน้างาน 
(ปลัดๆ /ผอ.กอง/ 
หน.ส่วน)

- สนับสนุนและผลักตันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม เอก ตามที่กำหนด 
ข้ึน

- อนุมัติให้การจัดทำ เอก เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญขาจะต้องปฏิบัติ 
อย่างต่อเนื่องทุกปี

- ติดตามผลการจัดทำ เอก ระหว่างผู้บังคับบัญขากับบุคลากร พร้อมท้ังการนำ 
แผน เอก ไปใข้ปฏิบัติจริง

- จัดสรรงบประมาณในการผิกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง 
ต่อเนื่อง
- ทำความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ เอก

- ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ เอก ที่กำหนดขึ้น

- ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญขา เพื่อด้นหาจุดแข็งและจุดอ่อน 
ของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดขอบในปิจจุบัน

- ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือข่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถ 
ของบุคลากรเป็นรายบุคคล

- กำหนดแนวทางหรือข่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร

-ให้ข้อมูลป็อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุง

- ขี๋ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดขอบมากขึ้น

- หาโอกาสความก้าวหน้าในสายอาขีพให้กับบุคลากรในงานปิจจุบันหรืองาน 
อ่ืน  ๆ ท่ีมี อยู่



กลุ่มบุคคล
หน่วยงาบ (เทศบาลตำบล 
หนองหญ้าดอกขาว

บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ
- นำเสนอโครงการให้ผู้บริหารสูงสุดเห็นด้วยกับการนำเอา 10? มาใช้ใน

- จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ เอ? ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันภายในหน่วยงาน

- ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ 10? กับ 
เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ

- ให้คำปรึกษาและแบะนำแนวทางการจัดทำแผน 10? กับผู้บริหารและ 
บุคลากร

- ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน 10?

- หาซ่องทางในการสื่อสารเพื่อประขาสัมพันธ์เปลี่ยน เฬเกปร6* หรือจิตสำนึก 
ของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทำ 10?

- ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน 10? จากผู้บริหารและบุคลากร



แบบสอบถามเพื่อจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว อำ๓ อท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี

ส่วนราขการ........................................

ซื่อผู้ปฎิบ้ติงาน. ตำแหน่ง................................... ระดับ.

หน้าที่ความรับผิดซอบ โดยตำแหน่ง และการปฏิบ้ติงานจริง

การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้

๑. ระดับความรู้/ทักษะ (๑)
๐ -  ไม่มีความรู้/!ม่มิทักษะ
๑ -  มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะนำไปใช้งานจำเป็นต้องมีที่ปรึกษา 
๒ -  มีความรู้ มีทักษะและมีความมั่นใจที่จะนำไปใซ้งาน 
๓ -  มีความรู้ ทักษะและลามารถเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำไต้

๒, ระดับความจำเป็นต่องานที่รับผิดขอบ (๒)
๐ -  ไม่มีความจำเป็น ไม่ไต้!ซ้งาน 
๑ -  มีความจำเป็นบางครั้งที่ต้องนำมาใซ้งาน 
๒ -  มีความจำเป็นต้องใช้ในงานบ่อยครั้ง 
๓ -  จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องนำมาใซ้งาน

๓. ระดับความต้องการในการพัฒนา (๓)
๐ -  ไม่ต้องพัฒนา
๑ -  มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใซ้งานในระยะยาว 
๒ -  มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใซ้ในงานในระยะปานกลาง 
๓ -  มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพื่อต้องการใช้ในงาน



ตารางลงคะแนนเพื่อสำรวจความต้องการในการพัฒนา
คำอธิบาย ให้บุคลากรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยนำค่าคะแนนที่คิดว่าใซ่หรือต้องการจากข้อ (๑) -  (๓) 
มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ซ่อง (๑) -  (๓)

คุณลักษณะ

ค่าคะแนน (กรอกด้วยตัวเอง)
(๑)

ระดับความรู้/ 
ทักษะปึจจุบัน
(กรอกระดับ 

ความรู้/ทักษะ 
ระดับ ๐ -  ๓)

(๒)

ระดับความ 
จำเป็นต่องานท่ี 

รับผิดขอบ
(กรอกระดับความ 
จำเป็นต่องานท่ี 

รับผิดขอบ ระดับ 
๐ - ๓)

(๓)
ระดับความ 

ต้องการในการ 
พัฒนา

(กรอกระดับ 
ความต้องการใน 

การพัฒนา 
ระดับ ๐ - ๓)

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับช้ัน)
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ๋
๒. การยึดมั่นในความถูกต้องขอบธรรมและจริยธรรม 
๓. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
๔. การบริการเป็นเลิศ 
๔. การทำงานเป็นทีม

สมรรถนะประจำผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร)
๑. การเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง 
๒. ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
๓. ความสามารถในการพัฒนาคน 
๔. การคิดเขิงกลยุทธ์

สมรรถนะประจำสายงาน (พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างท่ีมีขื่อเหมือนพนักงานส่วนตำบล) ตามระดับ ใน 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
๑ ...........................................................................................
๒............................................................................................
๓............................................................................................
๔............................................................................................
ข้อเสนอแนะด้านอื่น  ๆ เซ่น เสริมทักษะ ต้านคอมพิวเตอร์ ด้านภาษา ด้านการจัดการข้อมูล ๆลๆ

๑.

๒.

๓.



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ -  ๒๕๖๖

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพซีวิตบุคลากร
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ เป ้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท ี่ดำเน ินการ ผู้รับผิดชอบ๒๕๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
๑ โครงการพัฒนาบุคลากร ร้อยละผู้เข้ารับการ 

อบรม
เซิงปริมาณ
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ ๙๐ 
เซิงคุณภาพ
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๙๐ 
เซิงประโยชน์

3)๕0,000 / งานการ 
เจ้าหน้าท่ี

- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ ๙๐

๒ โครงการอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน 
ของผู้บริหาร สมาซิกสภาเทศบาล 
พนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง กลุ่ม 
แกนนำชุมชน และกลุ่มเป๋าหมายอ่ืน ๆ

ร้อยละผู้เข้ารับการ 
อบรม

เซิงปริมาณ
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร้อยละ ๙๐ 
เซิงคุณภาพ
- บุคลากรใช้สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๙๐ 
เซิงประโยชน์
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ ร้อยละ ๙๐

๒๐๐,๐๐๐ / งานการ 
เจ้าหน้าท่ี

๓ ส่งบุคลากรเข้ารับการป็กอบรมเพ่ือ 
พัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานของแต่ละสายงาน จาก 
หน่วยงานอ่ืน ท้ังพนักงาน ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง

ร้อยละผู้เข้ารับการ 
อบรม

เซิงปริมาณ
- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการทำงานร้อยละ ๙๐ 
เซิงคุณภาพ
- บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ ๙๐ 
เซิงประโยชน์
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ ๙๐

๒๐๐,๐๐๐ V ^ / งานการ 
เจ้าหน้าท่ี



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน

สำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ี-วัด'โครงการ เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีที่ดำเน ินการ ผู้รับผิดชอบ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
๑ ส่งบุคลากรเข้ารับการผิกอบรมเพ่ือ 

พัฒนาทักษะในการทำงานของแต่ละ 
สายงาน จากหน่วยงานอ่ืน ท้ังพนักงาน 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง

ร้อยละผู้เข้าร่วม 
กิจกรรม

เซิงปริมาณ
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เซิงคุณภาพ
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ ๙๐ 
เซิงประโยชน์
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถเติบโตใน 
สายงาน ร้อยละ ๙๐

๒๐๐,๐๐๐ V ทั' งานการ 
เจ้าหน้าท่ี

๒ จัดทำฐานข้อมูลการผิกอบรมของ 
บุคลากร

ร้อยละผู้ได้รับการ 
บันทึกข้อมูลการ 
ผิกอบรม

เซิงปริมาณ
- บุคลากรท่ีผ่านการอบรมใต้รับการบันทึกข้อมูล ร้อยละ 
๑๐๐
เซิงคุณภาพ
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เซิงประโยชน์
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการผิกอบรม ตรวจสอบได้ 
ร้อยละ ๙๐

งานการ 
เจ้าหน้าท่ี



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท ี่ดำเน ินการ ผู้รับผิดขอบ๒๕๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
๑ กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของ 

บุคลากร
ร้อยละผู้ได้รับการ 
ตรวจสุขภาพประจำปี

เชิงปริมาณ
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ ๗๐ 
เซิงคุณภาพ
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์ ร้อยละ ๗๐ 
เซิงประโยชน์
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อย 
ละ ๗๐

กอง
สาธารณสุข 

และ
ส่ิงแวดล้อม

๒ กิจกรรม ๕ ล. ร้อยละผู้’เข้าร่วม 
กิจกรรม

เซิงปริมาณ
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ๕ ส. ร้อยละ ๙๐ 
เซิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจข้ันตอน ๕ ส ร้อยละ ๙๐ 
เซิงประโยชน์
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ ๙๐

ทุกส่วน 
ราชการ



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรให เ้ป็นคนดี
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้เป ็นคนมีความรู้ค ู่ความดี

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปที ีด่ำเนินการ ผู้รับผิดชอบ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
๑ โครงการให้ความรู้ด้านการบัองกันการ 

ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน
ร้อยละผู้ได้รับการ 
ส่งเสริมการต่อด้านการ 
ทุจริต

เซิงปริมาณ
- บุคลากรได้รับการส่งเสริมด้านด้านการทุจริต ร้อยละ ๙๐  
เซิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการทุจริต ร้อยละ ๙๐ 
เซิงประโยชน์
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๙๐

/ สำนักปลัด

๒ จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้ 
ความรู้เร่ืองผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ 
บุคลากร

ร้อยละความสำเร็จ เซิงปริมาณ
- จัดทำคู่มีอผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๑ เล่ม 
เซิงคุณภาพ
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย 
ร้อยละ ๙๐
เซิงประโยชน์
- หน่วยงานมีคู่มีอผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ

สำนักปลัด

๓ โครงการยกย่องซมเชยบุคลากรดีเด่น ร้อยละผู้เข้าร่วม 
โครงการ

เซิงปริมาณ
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ ๙๐ 
เซิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ร้อยละ ๙๐
เซิงประโยชน์
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและเป็น 
แบบอย่างท่ีดี

งานการ 
เจ้าหน้าท่ี



ยุทธศาสตร์ท ี่ ๒ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้,วัด'โครงการ เป ้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท ี่ดำเน ินการ
ผ ู้รับผิดขอบ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖

๑ จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการ 
ทุจริตของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอก 
ขาว

ร้อยละความสำเร็จ เซิงปริมาณ
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เซิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการต่อต้านการทุจริต 
ร้อยละ ๙๐
เชิงประโยชน์
- หน่วยงานม ีประกาศ เจตจำนงต่อต้านการทุจริต

งานการ 
เจ้าหน้าท่ี

๒ โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ข้าราขการและเจ้าหน้าท่ี

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ
-  บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ

-  บุคลากรได้รับความร ูด้้านคุณธรรม จริยธรรมมากข้ึน 
ร้อยละ ๘๐
เชิงประโยชน์
-  บุคลากรม คีวามร ู้ด้านคุณธรรม จริยธรรมมากข้ึน ร้อย 
ละ ๘๐

งานการ 
เจ้าหน้าท่ี

๓ จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมต้านวินัย 
และรักษาวินัยในการทำงาน

ร้อยละของบุคลากร เชิงปริมาณ
-  บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ ๖๐ 
เชิงคุณภาพ
-  บุคลากรผ่านการอบรมม คีวามร ู้ ร้อยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน์
-  หน่วยงานม บุีคลากรท ี่ด ีในการปฏินัต ิงาน

ทุกส่วนราชการ



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรทุกระดับ เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรในอนาคต

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวขี้-วัด'โครงการ เป ้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท ี่ดำเน ินการ ผู้รับผิดชอบ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
๑ ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการท่ีเก่ียวกับ 

การเปล่ียนแปลง เซ่น ภาวะการเป็น 
ผู้นำ การเข้าสู่ประซาคมอาเซียน การ 
เข้าสู่ อปท.ยุค ๔.๐

ร้อยละผู้เข้ารับการ 
อบรม

เชิงปริมาณ
- บุคลากรได้รับการพัฒนา ร้อยละ ๗๐ 
เซิงคุณภาพ
- บุคลากรสามารถเตรียมพร้อมรับการเปล่ียนแปลง ร้อย 
ละ ๗๐
เซิงประโยซน์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะ 
เกิดข้ึน ในอนาคต

ทุกส่วนราซการ



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพ ัฒนาบุคลากรทุกระดับเป ็นผ ู้นำการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธ์ท่ี ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บ ุคลากรในองค์กรบุรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่น ทั้งภาครัฐ เอกซน และประซาซน

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวขี้,วัด'โครงการ เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท ีด่ำเนินการ ผู้รับผิดขอบ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
๑ โครงการให้ความรู้เก่ียวกับการ,ปิองกัน 

การทุจริตในภาครัฐ
ร้อยละผู้เข้าร่วม 
โครงการ

เซิงปริมาณ
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ ๘๐ 
เชิงประโยขน์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีเกี่ยวกับการบีองกันการทุจริตใน 
องค์กร

V สำนักงาน 
ปลัด

และทุกส่วน 
ราชการ 
ร่วมกัน

๒ โครงการให้ความรู้เก่ียวกับระเบียบและ 
วิธีการจัดซ้ือจัดจ้างในภาครัฐ

ร้อยละผู้เข้าร่วม 
โครงการ

เชิงปริมาณ
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีเกี่ยวกับระเบียบและวิธีการ 
จัดซ้ือจัดจ้างในภาครัฐ

สำนักงาน 
ปลัด

๓ โครงการเทศบาลเคลื่อนที่ ร้อยละของส่วน 
ราซการไปจัดกิจกรรม

เชิงปริมาณ
- ส่วนราชการสังกัดเทศบาลตำบลเกาะคาร่วมจัดกิจกรรม 
ร้อยละ ๙๐
เชิงคุณภาพ
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ

๒๐,๐๐๐ ทุกส่วน 
ราชการ



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา
กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวขี้-วัด'โครงการ เป ้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีที่ดำเน ินการ ผู้รับผิดขอบ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
๑ จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น 

องค์กรเรียนรู้ เข่น จัดทำคู่มือการปฏิบัติ 
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการทำงาน 
กฎระเบียบการปฏิบัติราชการในสายงาน 
ของตนเพ่ือเผยแพร่ให้กับบุคลากรใน 
สังกัด

ร้อยละบุคลากรใน 
สำนักงาน(เฉพาะ 
พนักงานเทศบาล)

เซิงปริมาณ
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ ๘๐ 
เซิงคุณภาพ
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเช้าใจง่าย 
ร้อยละ ๘๐
เซิงประโยชน์
- หน่วยงานมืคู่มือเพ่ือใช้ในการปฏิบัติราชการ

ทุกส่วน 
ราชการ



ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ ีการแลกเปลี่ยนเร ียน ร้และร่วมกันพัฒนา
กลยุทธ์ท่ี ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียน รู้ร่วมกันภายในองค์กร เพ ื่อเป ็นเครื่องม ือในการพ ัฒนากักยภาพและความสามารถในการปฏิบ ัต ิงาน

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวขี้'วัด'โครงการ เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปที ี่ดำเนินการ ผู้รับผิดขอบ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
๑ ประขุมประจำเดือน และนำเสนอผล 

การปฏิบัติงานประจำเดือนของส่วน 
ราชการ

ร้อยละของการเข้า 
ร่วมประขุม 
ประจำเดือน

เชิงปริมาณ
- บุคลากรเข้ารวมประขุมประจำเดือนร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ
- ส่วนราชการ จัดทำการนำเสนอผลงานประจำเดือน 
ร้อยละ ๙๐

เชิงประโยชน์
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการดำเนินงานของแต่ละ 
สวนราชการอย่างต่อเนื่อง

ทุกส่วน 
ราชการ

๒ โครงการจัดการความรู้ในองค์กร 
(เ;ก0ผ16ปร6 เทลกล56กา6 ก!: /[ปท)

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจัดการความรู้ (Xเท) ของ 
หน่วยงาน ร้อยละ ๘๐
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความรูเ้ข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อย 
ละ ๘๐
เชิงประโยชน์
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
งานร่วมกับ

ท' ทุกส่วน 
ราชการ

๓ กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในอันดื 
ให้กับบุคลากร (กิจกรรมย่อยตาม 
สถานการณ์ ปีละไม่น้อยกว่า ๕ 
กิจกรรม)

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
ของเปัาหมาย

เชิงปริมาณ
- ดำเนินกิจกรรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐ ของเนิาหมาย 
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมคีวามพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพร้อมขับเคล่ือนงานของ 
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทุกส่วน 
ราชการ



๔ โครงการสำรวจความพึงพอใจและ 
แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรใน 
สังกัด

ร้อยละบุคลากร เซ ิง,ปร ิมาณ
- บุคลากรตอบแบบสอบถามร้อยละ ร้อยละ ๙๐  
เซ ิงค ุณ ภาพ
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทำงาน ร้อยละ ๙๐ 
เซ ิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับทราบปีญหาและความต้องการในเบ้ืองต้น 
ของบุคลากร

งานการ 
เจ้าหน้าท่ี



ตารางเซ็นขื่อการประขุม
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖

ครั้งที่ ๑ /  ๒๕๖๓
วันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐ ๙ .๐ 0 น.

ณ ห้องประขุมสำนักงานเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว

ผู้มาประขุม

สำดับ ขื่อ -  สกุล ตำแหน่ง ลายมือซื่อ
๑ นายสุกิจ ตันโลภณธนาศักดี้

ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่
นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ้าดอกขาว

ประธานกรรมการ

๒ นางธัญญา ศรนารายน์
ผู้อำนวยการกองคลัง รักษาราชการแทน
ปลัดเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว

กรรมการ

๓ นางสาวมาลีวรรณ มีศิลปี
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี รักษา
ราชการแทนผู้อำนวยการกองคลัง

กรรมการ
&

๕ นายกฤษณะ สุขกรม 
ผู้อำนวยการกองช่าง

กรรมการ
7 ^

๕ นางประนอม กำเนิดสิงห์ กรรมการ/เลขานุการ

ผู้เข้าร่วมประขุม

0ลาดบ ขอ -  สกุล ตำแหน่ง ลไยมอขอ
๑ นางสาวจันจิรา จันทร์ดอนไพร นักทรัพยากรบุคคล 0  0 V1 ^ V / '



รายงานการประขุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
วันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ น.

ณ ห้องประขุมสำนักงานเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
**********************

ผู้มาประขุม
๑.นายสุกิจ ตัน'โสภณธ'นาสักด ตำแหน่ง ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่

นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ้าดอกขาว ประธานกรรมการ
๒.นางธัญญา ศรนารายน่ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง รักษาราชการแทน

ปลัดเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว กรรมการ
๓.นางมาลีวรรณ มีศีลบั ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

รักษาราขการแทน ผอ.กองคลัง กรรมการ
๔.นายกฤษณะ สุขกรม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองซ่าง กรรมการ
๔.นางประนอม กำเนิดสิงห์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการ/เลขานุการ

ผู้เข้าร่วมประขุม
๑.นางสาวจันจิรา จันทร์ดอนไพร ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล

ผู้ไม่มาประขุม
■ ไม่ม-

เริ่มประขุมเวลา ๑๓.๓๐ น.

ระเบียบวาระที่ ๑ เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ที่ประขุมทราบ
ประธานคณะกรรมการา ตามคำสั่งเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว ท่ี ๒๘๒/ ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๗

กรกฎาคม ๒๕๖๓ เรื่อง แต่งต ั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประกอบด้วย
๑. นายกเทศมนตรี 
๒. ปลัดเทศบาล 
๓. ผู้อานวยการกองคลัง 
๔. ผู้อำนวยการกองซ่าง 
๗. หัวหน้าสำนักปลัด

* *  I/  V  ^

เป็น,ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ
กรรมการ/เลขานุการ

คณะกรรมการมหนาท ดงน
๑. กำหนดยุทธศาสตร์การพ ัฒนาบ ุคลากร ในด้านต่าง  ๆ ประกอบด้วย 
ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม
คุณธรรม จริยธรรม
๒. จ ัด ท ำแผน ก ารพ ัฒ น าบ ุคล ากร ตรวจสอบ กำก ับ ด ูแลและต ิดตาม 
ป ระเม ิน ผ ล ก ารต ำเน ิน ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร พ ร ้อมท ั้งพ ิจารณ าจ ัดส รร 
งบประมาณเพื่อให้สามารถดำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ



ท่ีประชุม
ระเบียบวาระท่ี ๒ 

ระเบียบวาระท่ี ๓ 

ประธานคณะกรรมการ

เลขานุการ

-๒-

รับทราบ

รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา
-ไม่มี-

เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ -๒๔๖๖

- เมื่อที่ประชุมพร้อม นายสุกิจ ตันโสภณธนาคักด ปฏิบัติหน้าที่นายก 
นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ้าดอกขาว ประธานที่ประชุม ได้กล่าวเปีด 
ประชุมและดำเนินการประชุม

ตามที่เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว จะได้จัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร ๒๔๖๔-เอ๔๖๖ น้ัน เพื่อให้การดำเนินการตังกล่าวเปีนไปตามแผน 
และมีการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากรขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากรขององค์กร 
ตังนั้นเพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ ให้คุณประนอม 
กำเน ิดส ิงห ์เป ีนผ ู้เสนอรายละเอ ียดการจ ัดทำแผนพ ัฒ นาบ ุคลากร ให้แก่ 
คณะกรรมการจัดทำแผนทราบเพื่อพิจารณา

- ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุร ี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๙ 
ธันวาคม ๒๔๔๔ ส่วนที่ ๔ เร ื่องการพ ัฒ นาพน ักงานเทศบาล ข้อ ๒๙๙ 
กำหนดให ้เทศบาลจัดทำแผนพ ัฒนาบ ุคลากร เพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความรู้ ทักษะ 
ท ัศนคติท ี่ด ี ค ุณ ธรรมและจร ิยธรรม อ ัน จะทำให ้ปฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ราขการ 
ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร ที่คณะกรรมการ 
กลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเปีนแผนการพัฒนา 
บ ุคลากร ม ีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรกน ุของแผนอัดรา'กำล ังของเทศบาล 
ประกอบด้วย ๓ หลักสูตรการพัฒนา คือ สายงานผู้บริหาร สายงานผู้ปฏิบัติ 
สายงานพนักงานจ้าง และวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้แก่

๑. การปฐมนิเทศ
๒.การปีกอบรม
๓. การให้ทุนการศึกษา
๔. การประชุมสัมมนา
๔. การสอนงานและให้คำปรึกษา

ข ึ้งการพ ัฒ น าบ ุคลากรต ังกล ่าว เท ศ บ าล อ าจด ำเน ิน ก าร เอ ง หรืออาจ 
ดำเนินการร่วมกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี หรือ 
ส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกซน หรือหน่วยงานราซการ



-๓-

)

3

อ่ืนท ี่เกี่ยวข้อง โดยใช้งบประมาณตามท่ีได้กำหนดไว้ในเทศบัญญ้ตงบประมาณ 
รายจ่ายประจำปี และมีการติดตามประเมินผล หลังจากผู้เช้ารับการพัฒนา 
ภายใน ๗ วัน นับแต่วันที่กลับมาจาก อบรม/ลัมมนาๆลฯ และประเมินผล 
ท ุกระยะเวลา ๖ เดือน และนำผลการประเม ินผลของคณะกรรมการ 
เป็นข้อมูลเพื่อกำหนดหลักสูตรวิธีการพัฒนาบุคลากรให้หน่วยงานต่อไป และ 
ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรในทุกหลักสูตรยกเว้นการศึกษาต่อให้เว้นข่วง 
ระยะเวลาการปีกอบรมในระหว่างการประเมินเลื่อนขั้นเงินเด ือนประจำปี 
ท้ัง ๒ ครั้ง เพ ื่อเกิดความเป็นธรรมและโปร่งใสในการประเมินเลื่อนขั้น 
ท้ัง 1๐ ครั้ง คือ ครั้งที่ ๑ ปลายเดือนมีนาคม-ด้นเดือนเมษายน และ คร้ังท่ี ๒ 
ปลายเด ือนก ันยายน-ด ้น เด ือนต ุลาคม ยกเว ้นกรณ ีจำเป ็น เร ่งด ่วนจ ึงจะ 
สามารถอนุมัติให้เดินทางไปปีกอบรมได้ จึงขอมติที่ประขุมในการจัดทำแผนๆ 
เพ ื่อส่งไปยังคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เพื่อขอมติ 
อนุมัติต่อไป

คณะกรรมการ คณะกรรมการได้พิจารณาตามที่เสนอ และขอมติที่ประขุม

มติที่ประชุม คณะกรรมการทุกคน มีมติเห็นขอบ

ประธานคณะกรรมการ - การจ ัดทำแผนพัฒนาบ ุคลากร ในหน่วยงานราขการ เป็นส่วนหนึ่งที่จะ
กำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความรู้ความเช้าใจ ในสายงาน 
ของตนเองเพื่อเพิ่มพูน ประสบการณ์ ที่ม ีอยู่ให้ม ียิ่งข ึ้นกว่าเดิม และสร้าง 
ความขำนาญในการปฏิบัติหน้าที่ราซการ ดังนั้น ในวันนี้เพื่อเป็นการกำหนด 
ทิศการทางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะคาให้ม ีความขัดเจน 
จึงได ้เช ิญคณะกรรมการท ี่ได ้ร ับการแต่งต ั้งเป ็นคณะกรรมการ ซึ่งได้แก่ 
ปลัดเทศบาลและหัวหน้าส่วนราซการ มาร่วมพิจารณาในการวางแผนและ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนากันในวันนี้ สำหรับการกำหนดทิศทางการพัฒนา ขอให้ 
แต่ละท่านได้เสนอแนวทางการพัฒนาครับ

ผู้อำนวยการกองคลังๆ - การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง และมีความ
ขำนาญในการปฏิบัติหน้าที่ เห็นควรให้จัดทำแผนการปีกอบรมทุกสายงาน 
ในแผนพัฒนาบุคลากร เพราะทุกตำแหน่งมีความสำคัญที่จะต้องพัฒนาความรู้ 
ด้านระเบียบปฏิบัติให้ทันกับกฎหมายที่แก้ไขเพิ่มเติมตลอด

หัวหน้าสำนักปลัด -  ในส่วนของสำนักงานปลัด แม้ล ัดส ่วนการแต่งต ั้งคณะกรรมการ จะไม่
เห ม ือน แผน อ ัตรากำล ัง ๓ ปี ท ี่ม ีน ักทร ัพยากรบ ุคคล เป ็น เลขาน ุการ 
แต่แผนพัฒนาบุคลากร เป็นหัวหน้าสำนักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ดังนั้นในวันนี้ จึงได้เชิญผู้ร ับผิดขอบงานบุคคลเช้าเป็นผู้ร่วมประขุมด้วยค่ะ 
เพราะรับผิดขอบงานบุคคลโดยหน้าที่อยู่แล้ว และมีความรู้ความสามารถที่จะ 
ตอบคำถามและเสนอแนะในเร ื่องด ังกล ่าวได ้ เป ็นอย ่างด ี ประกอบกับ 
ร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ ตฉันได้ให้



ผู้รับผิดขอบงานบุคคลตรวจทานในเบื้องต้นเพื่อความครอบคลุมด้วยแล้วค่ะ 
ส่วนแผนพัฒนาบุคลากร ไต้แนบมาพร้อมกับวาระแล้ว ให้ทุกท่านพิจารณา 
พร้อมๆ กันค่ะ ตามข้อดังนี้เลยค่ะ

- หลักการและเหตุผล
- ความหมายของการพัฒนาบุคลากร
- วัตถุประสงค่ในการจัดท่าแผนพัฒนาบุคลากร
- เป๋าหมายในการพัฒนา
- ชอบเขตและแนวทางในการจัดท่าแผนการพัฒนาบุคลากร
- ขั้นตอนการจัดท่าแผนพัฒนาบุคลากร
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลการ
- ปีญหาและแนวทางการพัฒนาบุคลากร
- การจัดท่าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
- โครงการและกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร

แผนพ ัฒ นาบ ุคลากรของเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกชาว ไต้กำหนด 
แผนงานและโครงการและกิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ ๗ 
มีท้ังส้ิน ๔ กลยุทธ์ เพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ ดังน้ีค่ะ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
บุคลากร

กลยุทธ์ท่ี ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
กลยุทธ์ท่ี ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน
กลยุทธ์ท่ี ๓ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒
การพัฒนาบุคลากรให้เป็น 
คนดี

กลยุทธ์ท่ี ๑ พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ 
ความดี
กลยุทธท่ี์ ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง

กลยุทธท่ี์ ๑ พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ 
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต 
กลยุทธท่ี์ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ 
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกขน และภาพประซาขน

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กร 
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และร่วมกันพัฒนา

กลยุทธท่ี์ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ 
คนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท่ี ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
ภายในองค์กร ทุกวาระ (เ0ฬ) เพ ื่อเป็นเครื่องมือในการ 
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน



๕
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๔๖๖

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธ์ท่ี ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
๑ โครงการพัฒนาบุคลากร งานการ 

เจ้าหน้าท่ี
๒ โครงการอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน 

ของผู้บริหาร สมาซิกสภาเทศบาล 
พนักงาบ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
กลุ่มแกนนำขุมขน และกลุ่มเป๋าหมาย 
อ่ืน ๆ

งานการ 
เจ้าหน้าท่ี

๓ ส่งบุคลากรเข้ารับการ!)กอบรมเพ่ือ 
พัฒนาทักษะในการทำงานของแต่ละ 
สายงาน จากหน่วยงานอ่ืน

/ งานการ 
เจ้าหน้าท่ี

๔ จัดทำฐานข้อมูลการ!)กอบรมของ 
บุคลากร

งานการ 
เจ้าหน้าท่ี

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาคุณภาพขีวิตบุคลากร
กลยุทธ์ท่ี ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ ผู้รับผิดขอบ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
(31 โกรงการพฒนาบุคลากร ■ / งานการ 

เจ้าหน้าท่ี
๒ ส่งบุคลากรเข้ารับการ!!กอบรมเพ่ือ 

พัฒนาทักษะใบการทำงานของแต่ละ 
สายงาน จากหน่วยงานอ่ืน

งานการ 
เจ้าหน้าท่ี

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาคุณภาพซีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี ๓ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพซีวิตบุคลากร

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ V V **
๒๔๖๔๑ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖ ผูรบผดชอบ

๑ กํจกรรม ๔ ส. ทั' ทุกส่วนราขการ



๖

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี ๑ พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความร้ค่ความดี

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ ผู้รับผิดขอบ๒๕๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
๑ โครงการธรรมะ / สำนักปลัด
๔ โครงการยกย่องขมเชยบุคลากรดีเด่น / งานการเจ้า 

หน้าท่ี
๕ จัดทำคู่มือการให้บริการและปรับปรุง 

ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร การเข้าถึงข้อมูล 
ข่าวสารของประซาซน ต่อเทศบาล 
ตำบลหนองหญ้าดอกขาว

สำนักงาน 
ปลัด

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี
กลยุทธ์ท่ี ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ ผู้รับผิดขอบ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
๑ จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการ 

ทุจริตของเทศบาลตำบลหนองหญ้า 
ดอกขาว

งานการ 
เจ้าหน้าท่ี

๒ โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ข้าราซการและเจ้าหน้าท่ี

งานการ 
เจ้าหน้าท่ี

๓ จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมต้าน 
วินัยและรักษาวินัยในการทำงาน

ทุกส่วนราขการ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี ๑ พัฒนาบุคลากรทุกระดับ เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ 
เกิดขึ้นกับองค์กรในอนาคต

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ ผู้รับผิดขอบ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
๑ ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการท่ีเก่ียวกับ 

การเปลี่ยนแปลง เข่น ภาวะการเป็น 
ผู้นำ การเข้าสู่ประซาคมอาเขียน การ 
เข้าสู่ อปท.ยุค ๔.๐

ทุกส่วนราขการ



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรในองค์กรบูรณาการร่วมกับ 
หน่วยงานอื่น ทั้งภาครัฐ เอกซน และประขาซน

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ ผู้รับผิดขอบ๒๕๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
๑ โครงการเทศบาลเคลื่อนที่ ทุกส่วน 

ราชการ
จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น 
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือการปฏิบัติ 
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการทำงาบ 
กฎระเบียบการปฏิบัติราชการในสาย 
งานชองตนเพ่ือเผยแพรให้กับบุคลากร 
ในสังกัด

ทุกส่วน 
ราชการ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และร่วมกันพัฒนา

กลยุทธท่ี ๒ ส่งเสริมกระบวบการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพ่ือ 
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ ผู้รับผิดขอบ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
๑ ประขุมประจำเดือน และนำเสนอผล 

การปฏิบัติงาบประจำเดือนของส่วน 
ราชการ

ทุกส่วน 
ราชการ

๒ โครงการจัดการความรู้ในองค์กร 
(๒า๐ฟ 6ปฐ6 กล36๓อก* /พฬ

ทุกส่วน 
ราชการ

๓ กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในอันดื 
ให้กันบุ(ะ)ลากร (กิจกรรมย่อยตาม 
สถานการณ์ ปีละไม่น้อยกว่า ๒ 
กิจกรรม)

ทุกส่วน 
ราชการ

๔ โครงการสำรวจความพึงพอใจและ 
แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรใน 
สังกัด

/ ' / งานการ 
เจ้าหน้าท่ี

- ส่วนที่มาของงาน โครงการ หรือ กิจกรรมที่ ฝ่ายเลขาได้บรรจุลงใน 
แผนนั้น ได ้ดำเน ินการให ้ห ัวหน ้าส ่วนราขการประข ุมผ ู้ใด ้บ ังค ับบ ัญซา 
เพื่อเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล ว่าแต่ละคนมีทักษะ ระดับใด และ 
มีความต้องการพัฒนาทักษะในด้านใด โดยออกแบบสอบถามเป็นรายบุคคล 
และเม ื่อได ้ป ิญหาและความต ้องการในเบ ื้องด ้นของบ ุคลากรแล ้ว นำมา 
รวบ รวม เพ ื่อพ ิจารณ าจ ัดท ำเป ็น โครงการ งาน หรือ ก ิจกรรมท ี่บรรจ ุ 
ในแผนค่ะ
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- การแสดงเจตจำนงเพ ื่อเข ้าร ับการอบรมเบ ีนรายกรณ ี หลังจากที่ 
แผนพัฒนาออกไปแล้ว และมีหนังสือให้เข้ารับการอบรม หรือต้องการเข้ารับ 
การอบรมตามโครงการหนึ่ง ซ ึ่งบ ุคลากรต้องจัดทำระบบรายละเอ ียดเพ ื่อ 
ประกอบการพิจารณา โดยระบุถึงเหตุผลและความจำเบีนในการที่จะเข้ารับ 
การอบรมในโครงการ น้ัน  ๆ ค่ะ

- การรายงานผลหล ังจากท ี่กล ับมาจากอบรม ซึ่งเม ื่อแผนพัฒนา 
บุคลากรได้ประกาศใข้แล้ว บุคลากรที่เข้ารับการอบรม หรือหน่วยงานของเรา 
เองจ ัดการอบรมต ้องรายงานผลการอบรม ให้ก ับผ ู้บร ิหารทราบ ซึ่งก็คือ 
การรายงานตามลำดับขั้นถึงนายกนั่นเองค่ะ

- การรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร หมายถึงการ 
รายงานผลเม ื่อดำเน ินการตามแผนนี้ ซึ่งเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการที่จะ 
รายงานผลให้ผู้บรืหารทราบ ดังนั้นแล้ว ในการรายงานผลการดำเนินการตาม 
แผน จีงมีความสัมพันธ์กันทางเอกสาร เข่น หากผู้เข้ารับการอบรมไปอบรม 
เร ียบร้อยแล้ว ไม ่รายงานต่อคณะกรรมการย่อมไม่ม ีเอกสารรายงานสรุป 
ประจำปี หรือรายไตรมาส ให้นายกทราบได้

ประธานกรรมการ - ให้คณะกรรมการพิจารณารายละเอียดเลยครับ และขอมติครับ

หัวหน้าสำนักปลัด - ดิฉันคิดว่าแผนที่บรรจุในแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมแล้วค่ะ

ผู้อำนวยการกองข่าง - ผมเห็นด้วยครับ

ผู้อำนวยการกองคลัง -  เห็บด้วยค่ะ

ที่ประขุม - เห็นซอบ แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๔ -๒๔๖๖ 
เพื่อให้ใข้ประกอบในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดต่อไป

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องอื่น ๆ
ไม่มี

ประธานคณะกรรมการ เมื่อไม่มีคณะกรรมการฯ ท่านใดเลนอเพื่มเติมจึงขอปีดการประขุม

ปีดประขุมเวลา ๑๔.๓๐ น. I ,
) ง 5V /

(ลงขื่อ) ผู้บันทึกรายงานการประขุม 
(นางประนอม กำเนิดสิงห์)

กรรมการ/เลขานุการ

(ลงซ่ือ) ผู้ตรวจรายงานการประขุม 
(นายสุคิจ ดัน,โสภณธ'นาดักด้ี)

ประธานกรรมการ



ตารางลงคะแนนเพื่อสำรวจความต้องการในการพัฒนา
คำอธิบาย ให้บุคลากรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยนำค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรือต้องการจากข้อ (๑) -  (๓) 
มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (๑) -  (๓)

คุณลักษณะ

ค่าคะแนน (กรอกด้วยตัวเอง)
(๑)

ระดับความรู้/ 
ทักษะป็จจุนับ
(กรอกระดับ 

ความรู้/ทักษะ 
ระดับ ๐ -  ๓)

(๒)
ระดับความ 

จำเป็นต่องานที 
รับผิดขอบ

(กรอกระดับความ 
จำเป็นต่องานท่ี 

รับผิดชอบ ระดับ 
๐ -  ๓)

(๓)
ระดับความ 

ต้องการในการ 
พัฒนา

(กรอกระดับ 
ความต้องการใน 

การพัฒนา 
ระดับ ๐ - ๓)

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับขั้น)
๑. การมุ่งผลสัมฤทธี้
๒. การยึดมั่นในความถูกต้องซอบธรรมและจริยธรรม 
๓. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
๔. การบริการเป็นเลิศ 
๕. การทำงานเป็นทีม

สมรรถนะประจำผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร)
๑. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
๒. ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
๓. ความสามารถในการพัฒนาคน 
๔. การคิดเซิงกลยุทธ์

สมรรถนะประจำสายงาน (พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้างที่มีซื่อเหมือนพนักงานส่วนตำบล) ตามระดับ ใน 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
๑...........................................................................................
๒............................................................................................
๓............................................................................................

]

ข้อเสนอแนะต้านอื่น  ๆ เช่น เสริมทักษะ ต้านคอมพิวเตอร์ ต้านภาษา ด้านการจัดการข้อมูล ฯลฯ

๑...............................................................................................................................................................................

๒...............................................................................................................................................................................

๓...............................................................................................................................................................................



แบบสอบถามเพื่อจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
ของเทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว อำ๓ อท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี

ส่วนราซการ........................................

ซื่อผู้ปฎิบ้ติงาน ตำแหน่ง ระดับ.

หน้าที่ความรับผิดขอบ โดยตำแหน่ง และการปฏิบัติงานจริง

การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้

๑. ระดับความรู้/ท ักษะ (๑)
๐ -  ไม่มีความรู้/ไม่มี'ทักษะ
๑ -  มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะนำไปใข้งานจำเป็นต้องมีที่ปรึกษา 
๒ -  มีความรู้ มีทักษะและมีความมั่นใจที่จะนำไปใข้งาน 
๓ -  มีความรู้ ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำไต้

๒. ระดับความจำเป็นต่อ.งานที่รับผิดขอบ (๒)
๐ -  ไม่มีความจำเป็น ไมใต้ใข้งาน 
๑ -  มีความจำเบนบางครื่งที่ต้องนามาเขงาน 
๒ -  มิความจำเป็นต้องใข้ในงานบ่อยครั้ง 
๓ -  จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องนำมาใข้งาน

๓. ระดับความต้องการในการพัฒนา (๓)
๐ -  ไม,ต้องพัฒนา
๑ -  มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใข้งานในระยะยาว 
๒ -  มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใข้ในงานในระยะปานกลาง 
๓ -  มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งต่วนเพื่อต้องการใข้ในงาน
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ประกาศเทศบาลตำบลห นองห ญ ้าดอกขาว
เรื่อง ประกาศใช ้แผนอัตรากำล ัง ๓ ปี (ประจำป ีงบประมาณ  พ .ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๔๖๖)

ต า ม ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น เท ศ บ า ล จ ัง ห ว ัด ก า ญ จ น บ ุร ี ไ ด ้ม ีม ต ิเห ็น ช อ บ เก ี่ย ว ก ับ  
การบริหารงานบ ุคคลชองเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาว อำเภอท ่าม ่วง จังหวัดกาญจนบุร ี ในการจัดทำ 
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔-๒๔๖๓) ในการประชุมครั้งท ี่ ๙ / ๒๔๖๓ เมื่อวันที่ ๒๓ 
กันยายน ๒๔๖๓ น้ัน

เพ ื่อ ให ้เท ศ บ าล ต ำบ ล ห น อ งห ญ ้าด อ ก ข าว  ส าม าร ถ น ำแ ผ น อ ัต ร าก ำล ัง  ๓ ปี (ป ระจำป ี 
งบประมาณ  ๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖) ไป ใช ้เป ็น เค ร ื่องม ือใน การวางแผน อ ัตรากำล ังบ ค ลากร พ ัฒ น าบคลากร 
ให ้สามารถตำเน ินการตามภารก ิจหน ้าท ีชองเทศบาลตำบลหนองหญ ้าดอกขาวได ้สำเร ็จตามวัตถ ุประสงค และ 
เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลตำบลหนองหญ้าดอกขาว จึงขอประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔-๒๔๖๖) โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๔๖๓ เป็นด้นไป

ประกาศ ณ วันที่ ๘ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๔๖๓

ญ ้[ ^ ป ี^

(นายสุกิจ ตัน'โสภณธ'นาคักดิ๋)
ปลัดเทศบาล ปฏินัติหน้าที่ 

นายกเทศมนตรีตำบลหนองหญ้าดอกขาว



ที กจ 0๐๒๓.)อ/ว 5*0 ศาลากลางจังหวัดกาญ จนบ ุรี 
ถนนแลงขโต กจ ๗ ๑๐๐๐

//ต ุล า ค ม  ๒๔๖๓
เรื่อง แจ้งมติ ก.ท.จ.กาญ จนบ ุรี ครั้งที่ ๙  /  ๒๔๖๓

เรียน บ ายอำเภอ ท ุกอำเภอ และนายกเทศมนตรีเม ืองทุกแห่ง

สิงที่ส ่งมาด้วย ๑. บ ัญชีเห ็นขอบแต่งตั้งพนักงานเทศบาลผู้ผ ่านการสรรหาให ้ดำรงตำแหน่ง
สายงาบผู้บรีหาร จำนวน ๑ ชุด

๒. บ ัญชีเห ็นขอบเลื่อนระดับและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให ้ดำรงดำแหบ่ง
ที่ส ูงขึ้นในดำแหบ่งประเภทวิขาการ จำนวน ๑  ชุด

๓. บัญชีเห็นขอบให้พนักงานเทศบาลโอน (ย้าย)/ร ับโอน จำนวน ๑  ชุด
๔. บ ัญชีเห ็นขอบย้ายพนักงาบเทศบาล จำนวน ๑ ชุด
๕:. บัญชีเห็นขอบแต่งตั้งพนักงานครูเทศบาลให้ส์อนวิทยฐานะครูขำนาญการพิเศษ จำนวน ๑ ชุด 
๖. บัญชีเห็นขอบแต่งตั้งพนักงานครูเทศบาลให้เลื่อนวิทยฐานะครูข0านาญการ จำนวน ๑  ชุด 
๗. บ ัญชีเห ็นขอบแต่งตั้งผ ู้ประเมนผลงานที่เกดจากการปฎบัตหน้าท ี่ของพนักงานครู 

เพ ื่อให้มืหรีอเลื่อนวิทยฐานะ จำนวน ๑ ชุด
๘. บัญชีเห็นขอบกาหนดสำนักฑนในพนที่พเศษประจํฟ้งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จำนวน ๑ ชุด 
๙. บัญชีเห็นซอบจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ปี ประจำปีงบชระมาณพ.ศ๒๕๖๔๒๕๖๖ จำนวน ๑  ชุด 
๑ ๐ . บ ัญชีเห ็นขอบจ้างพน ักงานจ้างตามภารกํจของเทศบาล จำนวน ๑  ชุด
๑ ๑ . บ ัญชีเห ็บขอบต่อส ัญญาจ้างพน ักงานจ้างตามภารกจของเทศบาล จำนวน ๑ ชุด
๑๒. บ ัญชีเห ็นขอบให้พน ักงานเทศบาลลาออกจากราขการ จำนวน ๑ ชุด

จำนวน ๑  ชุด 
จำนวน ๑  ชุด

ด้วยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี (ก.ท.จ.)ในการประชุม ครั้งที่ ๙/ ๒๕๖๓ 
เมื่อวับที่ ๒๓ ก ัน ยายน  ๒๔๖๓ ได ้ม ืมต ิเก ี่ยวก ับการบรีหารงานบ ุคคลของเทศบาล รายละเอ ํยดป รากฏ ตาม  
ล ื่งท ี่ส ่งม าด ้วย ส า ม าร ถ เจ เ ^{ท ีเ่ว็บ'โ*ป้ดํ ส ำน ัก งาบ ส ่ง เส ร ีม ภ าร ป ก ค ร อ ง ห ้อ งถ ิ่น จ ังห ว ัด ก า ญ จฌ บ ุร ี 
พ า ^ . ท ่ ^ 9 180, ปา

๑๓. บัญชีเห็นขอบให้ลูกจ้างประจำลาออกจากราขการ 
๑๔. บัญชีเห็บขอบให้พนักงานจ้างตามภารกจลาออกจากราขการ

/จีง...



-๒-

จ้งเริยนมาเที่อทราบและแจ้งเทศบาลที่เกี่ยวข้องดำเบนการตามมต ก.ท.จ.กาญจนบุริ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องแล้วรายงาน ก.ท.จ. ทราบต่อไป

ขอแสดงความนับถอ

(ทศพล ไชยโกป็บทร)
รองผู้ว่าราชการจังหวด ปฏนัตราชกวรแหน

ผู้ว ่าราชการจังหวดกา^จน^ร  ิ
ประธานกรริมการพนักงานเทศบาลจงหวัดกาญจนบุ

ส่านักงาบส่งเสรมการปกครองท้องลนจังหวัด 
กลุ่มงานมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องลน 
โทร. ๐-๓๔๕(ร)-๑๒๗๓

*4
1



บัญ?เหนขอบเฒบอัตรากำลัง ๓ จ (ประจำจงบประมาณ พ.ศ. ๒*๖* - ๒*๖๖) 
มฬ ก.ห.จ.กาญจนบุริ ตรงท่ี ๙/๒*๖๓ ๓อวันท่ี ๒๓ อันยายน ๒*๖๓

ส่วนราชการ ประเภท
ตำแหน่ง

ระอับ 
ตำแหน่ง

กรอบอัตราอำอัง
กรอบอัตราตำแหน่งทีคาตว่า 

จะอัองโขัในา)วง 

ระยะเวลา ๓ จ  ขัางหนัา

อัตราอำลังคน 

(+ เฟิม/-ลค)
หมายเห*]

เคํม ไม่อำง ว่าง ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖ ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
ปลัคเทศบาล (นักบริหารงานท้องถน) 

ตำแหน่งเลขที ๐๒-๒-0๐-®)๑๐®-0๐®

บริหารงาบ 

ท้องถน

กลาง ® ® - ® ๑ ๑ - - -

หน่อํยุตฑฃพนภายไน
นักริขาการตรวจลอนภายใน 

ตำแหน่งเลขที ๐๒-๒-®๒-®๒๐๔-๐๐๒

ริขาการ ปก./ชก. ® ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

ตำนักงานปลัค (0๑)

ท้วหนัาตำนักปลัค (นักบริหารงานทีวไป) 

ตำแหน่งเลขที ๐๒-๒-๐®-๒®๐®-๐๐®

อำนวยการ 

ท้องลน

อัน ๑ ® - ® ๑ ® - - -

นักริเคราะห์นใยบายและแผน 

ตำแหน่งเลขที ๐๒-๒•๐®-®®๐®-๐๐®

ริชาการ ปก./ชก. ® ® - ® ® ๑ - - -

นักท้ฌนาชุนขน

ตำแหน่งเลขที ๐๒-๒-๐®-®๘๐®-๐๐®

ริขาการ ปก./ชก. ๑ ® - ๑ ® ๑ - - -

นักหริ’ทยากรบุคคล

ตำแหน่งเลขที ๐๒-๒-๐®-®®๐๒-๐๐®

ริขาการ ปก7ชก. ® ® - ® ๑ ๔ - - -

เจาพนักงานธุรการ

ตำแหน่งเลขที ๐๒-๒-๐®-๔®๐®-๐๐®

ท่ัวใ,ป ปง./ขง. ® ® - ® ® ๑ - -

พนักงานจำงตามภารอํจ

พนักงาบขับเคร่ืองจักรกลขนาตเบา
'

๒ ๒
"

๒ ๒ ๒

พนักงานขับรถยบตํ ® ® ๑ ® ®

หนักงานจำงทาไป 

ยาม
"

® ® ๑ ๑ ®

ภารโรง ๑ ® ๑ ๑ ®

คนงาน - - ® ๑ - ๑ ® ® -
'ฒ  

— 1
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๒

แวนราชการ ประ๓พ 
คำแหบ่ง

ระด้น 
คำแหปง

กรอนลัตรากำลัง
กรอนอตราคำแหบ่ 

อะด้องใจ้ไนร 
ระยะเวลา® จ

งทีศาตว่า 

เวง

เางหนัา

ลัตรากำลังศน 

(+ เฟ้ม/-ลต)
หมายเหๆ

เติม ไม่ว่าง ว่าง ๒๔๒๔ ๒๔๒๔ ๒๔๒๒ ๒๔๒๔ ๒๔๒๔ ๒๔๒๒
กยงคลัง (0๙)

ผู้อำนวยการกองกลัง (นักนรพารงานคลัง) 

คำแหบ่งเลขที ๐๒๒๐๔-๒®๐๒๐๐®

อำนวยการ 

ท้องทีบ

ด้น 9 ) ๑ - ๑ ๑ - -

นักวิขาการเไนและนัญ?

คำแหบ่งเลขที ๐๒-๒-๐๔-01๒๐*-๐0๑

วิขาการ ปก/ชก. ๑ - ® ® ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

®)๗ ก.พ. ๖๓

เจ้าพนักงานพัลทุ

คำแหบ่งเลขที ๐๒-๒-๐๔-๔๒๐๓-๐๐®

ท่ัวไป ปง/ชง. ๑ ๑ - ๑ ๑ ® - - -

เจ้าพนักงานจ้คเทีบรายได้

คำแหบ่งเลขที ๐๒-๒-๐๔-๔๒๐๔-๐๐®

ท้าไป ปง/ขง. ๑ ๑ - ๑ ® ® -

เจ้าพนักงานการเงินและนัญขี

คำแหบ่งเลขที ๐๒-๒-๐๔-๔๒๐®-๐๐*

ท่ัวไง ปง/ขง. ๑ ® - ๑ ๑ ๑ - -

ถูกจ้างประจำ

เจ้าพนักงาบจ้ศเทีนรายได้
"

๑ ๑
'

๑ ๑ ๑
' "เจ้าพนักงานการเงินและนัญริ) ๑ ๑ ๑ ๑ ๑

พนักงานจ้างท่ัวไป

พนักงานจศมาตรวิ'ตนา ® ๑
'

๑ ๑ ๑
' 'คบงานท่ัวไป . ๑ ๑ ๑ ® ๑

กองฟาง (๐๔1

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบรหารงานช่าง) 

คำแหบ่งเลขที ๐๒-๒-๐๔-๒®๐๓-๐๐®

อำนวยการ 

ท้องถ่ิน

ด้น ๑ ๑ - ๑ ® ® - - -

บายช่างโยธา

คำแหบ่งเลขที ๐๒๒๐๔-๔๗๐*-๐๐®

ท่ัวไป ปง/ขง. ® ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

นายช่างโยธา

คำแหบ่งเลขที ๐๒-๒-๐๔-๔๗๐®-๐๐๒

ท่ัวไป ปง/ขง. ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -

เจ้าพนักงาบธุรการ

คำแหบ่งเลขที ๐๒๒-๐๔-๔*๐®-๐๐®

ท่ัวไป ปง/ขง. ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑

/
—

พนักงานจ้างตามภารา'ง

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ® ๑ ๑ ([ *ส1
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ๑ ๑ - * (1) ๑ 81 , /  1
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ส่วนราชการ ประ๓ท 
ลำแหบ่ง

ระ#บ 
ลำแหบ่ง

กรอบอัดรากาลัง
กรอบอัคราลำแหบ่งฟ้ลาดว่า 

จะ#องใ#ไบจ่วง 

ระยะเวลา ๓ จ อัางหน้า

อัดราลำลังลน 

(+ ผิ!'!/-ลด)
หมายเหตุ

เ#ม ไม่ว่าง ว่าง ๒๙๖๙ ๒๙๖๙ ๒๙๖๖ ๒๙๖๙ ๒3๒๙’"” ๒๙๖๖

หปักงาบ#างห่ํ'วไป

หปักงานผ?๒บาประปา

ลนงาน

- - ๑

01

๑

01

- 01

01

0)

๓

0)

๑ 1 เ ^ ^

รวม 010 ๒๙ * 01๐ 010 ๓0
V เ

กาโงู^
๒*,๓๘•,๗๐๐ 

๘,๘๒๘,๒๗๙ 

๙*.๒๘

งบประมาณรายจ่ายประจ่าปี ๒๙๖๙ (รวมเงินชุดหบุบ) 

ล่าใ#จ่าย#านบุลลากร 

ล*เป็น?อยละ

๒0,๘๙๘,๘0๐ 

๘,๘๒๘,๒๗ ๙ 

๒๘.๙๗

(1ม่รวมเงินอุลหบุน)


